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En matitre de
timnance o cmire-
prise, les fusions
2T acquisitions g
lez oporutions ¥
relatves L
blent souvent ne relever que du domaine
des inités. Et pourtant !

L= regroupements of rappoochements
d’entreprises qui s etfectwent & 'occasion
d’ l[ll,TiI:il:'\'Tl'- CompleNes mettent gn iui dhes
fonEges elabhores, U |'|I|.'\-"‘::.|:e.:|.'-.: ill":i‘t!
sent la combinaison de dispositions strané-
EHjucs, sociales, midustrichles
commarciales, jundigués, financicnes ¢t
fiscales ef componient le plus souvent des
enjeuxs politigues mageurs, Malgee la com-
plexitg et la diversald de ces opdrations, ¢o
diomaine &2 !':i;|L|L'||||:|..t|[ Jn:-‘._:rn.: (R TaT 1]
celul des "fusions et scquisitions”™ pour in-
cligueer les sopt types d 'opérations sclon bes
s on b mawere : la !-l.l-\.il\.'\lll'_i]l'\.l.ll|lli|.'i:":. [P
fusion réunien, |"apport partiel dactifs,
| apport dc ines. la ogssion de titres, la
serssson et la fusion-sersion, Limponanes
et les '-"'i'-'-"'* die ces -.l|;'h..'|..1li-.'-":.= st livent
dex ]H.".I'hh,l'\:-. wnial whigues ot technsgques
partculicrement -.ul'upl K panm les-
quels, évaluarion du prix des actions ¢é-
dees ou |"cvaluation des purites d echange,
les condibions jundiguees et les condinons
fiscales.

Dams s les cas, corsidines par cor-
rains coanime [ forme privilégide de cmois
sance, critiquées par d'autres pour leurs
résultats souvent midweres o parfons dié
SASTFEUN, fusicmis= 0 uisitions  font
appel & toutes bes diml;}lm;.'.n des scicnoes
de frm ! l;t.‘.r.1.q,"_1',1|;, I".n.1n|,'|,',q,-.l||1|'t:||1:':|‘.;,:._
fiscalitd, droit des affaires, ressources bu-
Ak, sinsciares organisationnelles, mé-
gnciation,, . ) ¢t s¢ rcalisent toupours sous
I pressaon du temps ef du secret. Do-
i ol | ievationnel (volomté de pouvoir

et recherche de dominabien, chog des epo,
passyon, trahison,. .

les

} cotoie le ramonmeal
(synemgies onganisationnelles, foomnmies
" achelle, logiques sectonellcs, globalisa-
non des manckes, ., ), o la planitficanion et
I'-.'-'r|__'.|.'|i~.':|‘.'|l-:| dorvent Souvent
minder die bonnes doses '1'l|'|['h!:'tluli-| e €l
' impeovisation, ol le prddeeur d au-

% O

\ Jourd hut peut rapidement devenir la proic

LES FUSJONS - ACQUISITIONS)
D ENTREPRISES

e demain, les :IJ.'\..l.'ll'l'\.-u.l.l\_:'JihIl.il\.'\."'.'l-. selon
hare Bortoneche, Professeur a |Univer-
sat dhe Bhondeaus, professear affilid & HEC,
Visiting Professor 4 la Harvard Business
school ot Associate Fellow a |"Universate
d'Ofond, "poscat de nombeeus probldines
e Lol e, I SErATT-CE qUE Pour en
apprécier le résuliat”.

Belinas a partic de Quel moment peut=0n
parler de réussite ou d’echec dans oo do-
irarne T De nombraises recherches acads-
IFI e el |.|I|:|||||‘.|_ d ietudes de comsulEants
ou banguicrs d affaires ont monted que le
verdict différe fortement selon le enitére
adopté pow détimr | éches ou le sueeds &
selon |'horizon tempore]l retenu. Simple
capture of tanshert de valour {uhhisations
de reports fscau & ficitaimes, demembee-
ments d actfs,

d endetioment. ...

.\.|.||I.|||. o gl I..l"'h.1|.l||.'h

o reelle ore '.l'l-\.'l.": < va-
leur (vimtables symrgics, développement
I.I.I.'\.I:!. Mz, penforcement i |1|lm|li| e
nEgocigtion,... ) 7 Les fisions-acquisitions
gua interpellent done autant le chercheun
que |e praticien concemse ¢ lon Mane Ber
tomiche, “un domsine exmrémenent vaste
quu vi O la rechenche stratcmigue de Cibsles
aux operstons de chimng et d | inbégmation
dhes deux frimes, ¢est-d-dire, I"intdégration
pest=ELsI0n oL BOQLUESTTNON (LIE FCPasg KU
quatre &apes essontielles ¢ la preparation
ot | analvse stnle e, I FHaluation finan-
LT ||- LLStit, s 1atwon et ke r'|I-'|I|-|I|-|.'|' finan-
CHT A |'|:'.:{";.|':Ll:|-.-:'|.

Pour le suceés d'une fusion ou d 'une ac-
quisitien, toutes les phises som capitales
e awcune nest A priviligier an déeriment
des autnes s ant est qu’il s"agit 4 one opé-
ration au gours O laguc e devix socrenes A
et B se réumnissent l.|:|r|"1 e nouvelle so-
cidté AR et dispasaissent en tant gue elles,
une cles douXx societey s¢ fomngdant dans L -

e { fussom absoapieon )

loujoars est-il que, fort de ez pre-
..,-\I_'l'l.,h. less wFrvcaans ¢f les end irepmsss wir
caimes devraient s approprict |.|:.-.
mecansmes des fusions - soquisstons gqu
'|'|l\.".I1IiI'|L'I1! b LTI TR .II = IPTIRS £TSCE-
b a s FERRQUPET, POUE gagner e muzil-
lcures parts de marchés ot micux affronter
la comcurrence, .,

Constant €Y 0N )
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Pour une limitation des

malversations financieres au Gahon

Le mot budget est 'on des termes comptables les |||II~. usités dans Ia vie conrante. Connu sous le nom de o popste »

aupris des

T maEes | lllmlhm pour dire budget familial, le budget n'est done pas seulement le propre des personnes morales comme nous le dé-

mintne

de planification relativement simple 'l“' n'a toutefois pas

margqué quil épouse des formes de présentation plus organisée selon la nature et la taille de |

cela justifiec a bie
COMMmMUuns & toutes

d*égard. le débat pol
es approches définit
nér it exprimé en termes

* ceonomique ob budget rllm aviese Etat |-1| Entrepr:
Ia méme signification pour tout le

entité spécifique {ménage, entreprise, Etat).

u Gabon pratiquement,
toutes les organisations
publiques sont assujettics

par la loi qui les oblige & éablir
dies budgers - ¢est la loi des -
nances. Les finances publigues
sTinscrivent dans ung vasie catégo-
rig de la relation homoe-argent
connue sous |"approche concep-
tuclle relation principal-agent, qui
iraite de la lagon doni ceriaines
personnes coplées, cholgies, nom-
mées ou clues, dépensent I'argent
d'ﬂl]ﬂ'l.'.."s |'_h"..."'|‘5|:!l|1l'll:."5.._ AcClIonNNAIres,
mandataires, contribuables, ci-
tovens, pour le compie de ces der-
nigres. Qu'en est-il de cetie
relation principal-agent dans le
secteur privé 7 Ceille théorie
d'agence peut-elle éclairer la Bud-

gdlisation par objectils de pro-
erammes? Comment solutionner
le probléme dasymétrie d infor-
mation résultant de cetie relation?
CQue pouvons-nous Hrer comme
enscignement des grands leaders
en matigre de p]ﬂml:u::auun budgé-
taiee?

La logique est toute autre ; que
"on parte d’un agent Sconomigue
public ou d une unité dconomigue
du secteur privé comme les entre-
prises, eotie relation 571llustre par
les dirigeants nommés qui dépen-
sent  l'argent des  aclionnaires
{mandataires) pour le compte de
ces derniers.

semigue qui entoure ce terme comptable sans
clles. Un budget est done caractérise par les
1JII'.I|"ITi_|':'iTiT.\. dierivant les ||]'||_'r:'1Tiu|I'~ # dérouler POur wne |'|1:'I'i||d|_' a4 venir définie = il concerne nne

Cependant,

LA THEORIE D"AGENCE
POUR ECLAIRER
LA PRATIQUE DE LA BOP

Bien gue les paradigmes diflérent
entre fnances publiques et [i-
nances corporate pour ainsi dire fi-
nances des entrepriscs, celles-ci se
rapprochent en partie par la rela-
tion principal-agent, qui constilue
le cadre conceptue]l commun, o
délégation ot responsabilite jouent
um rdle crugial,

Le concept relation principal-
agent mel sur scéne deux parties
Al ravers un Contral ou un pacis
social. La premiére partie est nom-
mée principal et 1'autre, agent. 11
sl & rappeler que Magent doif agir

)

Ma terre, ma richesse
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lements swiv:

cardons a Pesprit gue le budget est un concept
ide. Par an Fience, NOUS A¥0ns re-
ent l..'.ll'rlllrrlll|l.ll‘ qui I'élabore. Tout

:uun- r des éléments substrats
its: ¢'est un plan formalise ge-

pour le compte du principal selon
des régles fixées au contrat. Plus
le principal renvoic 4 un public
us large, plus la relation princis
pal-agent devient plus complexe e1
tend vers les finances publiques.
Vil guelques exemples de la
multiplicité des relations princi-
pal-agent ¢n finances publiques:

= les élecieurs soni le principal
dont les politiciens sont les agenis

- le ministére des finances est le
principal dont les agents sont les
ministéres sectoricls,

L'existence dune  relation
d'agence pose ainsi un double pro-

bleme. {Suite en page 3)
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LA RELATION ELEC-
TEURS-POLITICIENS :
QUAND LES INTERETS

DIVERGENT

Les intéréts du principal
et de I'agent peuvent étre
différents.

Il existe une asymétrie
dinformation  entre e
prm-r:lpﬂ] el l'agent. Celig
asymétrie d information a
Inngh:mpi joué en faveur
de nombreux  détourne=
ments de fonds et & la
mauvalse répartibion des
deniers pugr:cs. Dans
celie asvmeirie, le politi-
cien {l'agent) est générale-
ment miecux informé que
les citoyens (le principal ),

metiront, aprés excéoution,
d'en mesurer le degré de
réalisation.

L'intérét de la transition
vers les nouvelles lnances
publigues est difficilement
contestable. Le budget de
programme est certes plus
complexe 4 Sablic et 2
excouter que le budget de
MoVEns, mais il est le seul
qui permeiie de traduire
les politiques publiques en
un budget, instrument
d'opérationnalization  de
ces dernidres.

L'examen des lois de -
pances  qui délinissent
["équilibre économique et
fimancier, détermine aussi

dige aprés chaque mission
ou regroupement de pro-
EFAIIGS folamment
[ransversaux, qui coneourt
4 une politique publique
préalablement définie et
qui répond légitimement
aux attentes des gabonais
bien que la loi de régle-
ment constate par ailleurs
les résultats Nnanciers de
chaque année civile tout
en approuvant le différen-
tiel entre réalisations et
prévisions.

L'IDENTITE DE LA DE-
PENSE DE L'ETAT : UN
CONCEPT FONDA-
MENTAL DANS LA BOP

sans toutefois mettre un
aceent particulier sur ¢er-
laines fonctions, Mous ne
sommes qu'd la phase de
départ, en préparation du
processus de mise en
route des fonctions de pla-
nification qui incluent
Mensemble du processus
de préparation du budget
de la seconde depuis les
idées initiales jusqu’au
budget [ini. Une bonne
planification détaillée
fournit le cadre de la se-
conde  fonction e
contedle.

| CONCLUSION

Eluborée depuis 2004, la

qu'il s'agisse des ;"r': = -
actions menées ot X f,
ou des questions SR - A

relatives au bud- [

gel de I'Erat
Comme par =
exemple  bon S

nombres  des |
leaders, si Mim-
pact d'un bud-
gel des moyens
nlexigeail  pas
de responsabi-
lité, par consé-
quent il
autorisail la dé-
{J:.'nﬁ::. Une fois
a depense auto-
risge, les pes-
lionnaires
publics, qui ne
s S00L engages
sur aucun objec-
tf, peuvent se
sentir libres de dépenser
I"argent comme ils enien-
dent, sans que les gaspil-
lages inhérents a l'absence
de responsabilité puissent
leur étre reproches ef ces
fonds ont longemps (-
nancé les campagnes poli-
tiques d o0 les carions de
eadgels (lee-shifs el cas-
quetles) écument encore
ceriaines concessions des
dignmitaires du mongpar-
Tiseme.

Aujourdhui. le Gouver-
nemment ef d aulres agents
de I"Etat doivent mainte-
nant solliciter des autori-
sations de dépense sur la
base de  programones,
cest-d-dire de politiques
publiques, auxquels sont
associés des objectifs et
dies indicateurs qui per-

La limitation

um Enjeny maenr de

le montant, |affectation
des  ressources ot les
charges de I"Etat qui se-
rontl  désormais orientés
sur les ohjectifs a atteindre
el non plus sur les crédits
ou les dépenses,

LE COMPTE-RENDU
DES PROGREANMMES
UN CONCEPT FONDA-

MENTAL DE LA BOP

Le compte-rendu des in-
vestissements réalisés par
rapport aux engagements
pris est unm outil de la
bonne gouvernance pour-
suivie par la Budgétisation
par  objeciil’ de pro-
gramme. Le Rapport an-
nuel  de  performance
(RAP) est un document
annexd au projel de loi de
reglement ; il doit éire ré-

dies malyersati

#i THENTIE BNy SIM SR

La planification budgé-
faire gue nous assimilons
a la Budgétisation par ob-
jectif de programme exige
de toujours savoir précisé-
ment el de manidre expli-
cite I'ohjet de la dépense
mais suriout e résultat es-
compid et Matiginte des
objectifs des programemes
déroulés en vue de mesu-
rer I'efficacité voire méme
Ueflicience d’une activitg
dans un projet et de ce
dernier dans un  pro-
gramme ainsi de suite,
dans un plan.

LES FONCTIONS CLES
DE LA BUDGETISA-
TIOX PAR ORJECTIF
DE PROGRAMME

On ne peut réellement
mettre en place la BOP

nopvelle nomen-
clature budgéaire
qui lavorise le
passage du bud-
get de movens au
budget de résul-
laL, ¢stun [l'-L'I-L'l:!-i-
sus qui prend du
femps el qui esi
colleuy. For
hewreuwsement, le
processus a Glé
engagé il v a déja
meuf {9 ans. -
ngeants ct sala-
riés doivent
contribuer  ¢n
termes de change-
| menis de menia-
lité, dans le iemps
el dans "espace.
Aussi, les ounls
comme Iz ROB
apportent au bud-
get son efficacité. La ROB
pour ainsi désigner la Régle
dior budgétaire ou de "ex-
pression habiluellement utili-
ste dans  ln livtérature
imemationale Fiscal Rule ou
Régle Budgéiaire st un en-
semble de conditions suscep-
tibles de conduire au respect
de I"équilibre budgéiaire an-
ivwel d 'uis Erat. Ronald REA-
GAN soulignait 4 ee propos -
a seul un amendement & la
Constitution fera le houlat,
On o essayé b carolle, mais
ca n'a pas marché, Avec le
béton du Balanced budget
amendiment (la Régle d'or
AMECICAINe ), 0N POU cmpdé-
cher "administration de gas-
piller notre argent ¢f de nous
suriaxer, e sauver molre o=
ML,

Enboge Hervé
MAGNAKA DIEA

Potentiel
breves

MOHAMEDR VI EN YISITE Al
GARON

A0

Le souvernin chirificm Mohamed V1
vienl dMelFectuer wie viaile en roe ga-
hanaise. Pemdant cette visite, e souve-
raln ehérifien o slgné quntre necords
natummeent dams le domaine de s sansé
ilins bl som pay s dispose de siroe-
Tures sanitsires de painte, De plus il a
vislté be mowsodie de fou e présbdent
Omar Bomge & qgui il a rendu hom-
i1 LN

ANNIVERSAIRE DU DECES
DEOMAR BONGO

B [mim DeHjuin 2005, @ v o déji six
ans que disparsissait le patriarche
Dhmar Bangs & Barcebane en Expagme.
Piiir exmmdmorer Ianmlversaire dis
deeés  du deuxlénee  president duo
Cabon, ume messe 8 €40 dite & ln cathi-
drabe Saint Hillaire de Franceyille oo
ale mombreuses perssanalinés polivigees
dtabent présemtes pour lsl rensdre bom-

MRgE.

I550EE WO DR
FACE A LA FRESSE

Le ministre des affsives dranpires,
Emmanwel Issore Npomdet, éait re-
cemment face i la presse. Pendant ot
dxleanze, be imimdro 1 e B il lie
gabonaise & fair ¢ hilan de b8 prési-
demee du (Gabon 4 In téte de la
CEMAC e a par la méme occasion
prdsen e lis enjeos do Gabom & la 1§
de & CEEALD avec eomme premice
défl, In situatbon qui prévawt scheelle-
meemt mu Burundi,

INALHGL RATIO N I COMPLEXE
MET.‘\.I.J..I.'I?I:{.'IQI.'E DE MirANDA

Le Prisident de la Bepubdigues Al
Bongn Ondimba o proecdé le vesdred i
12 juin 2006 a l'inaegwration da Com-
phene  métallurgigee  de Moaiwla
(UMM lameant officicllement les acti-
vitds des wsimes de oo complene plon-
nier em Afrigee subsahariemne. Aprés
52 s " ex ploifation brwle du manEs-
nase i Grabvoi, la Consilog via e Com-
plewe  métallurghpee  de Mosmila
tramsformera dizormais ke minersd de
meanEansse @ melal pur ef en allipe
neitalligee  (silien-manpamisc)  par
twpes de procidés, o savedr Ihydmmi-
tallurgie et ln pprométallurgie. Les
iy waimes du CIM ent mee capacite
anngclle de prodisction de &5 1
tommes de sllben=mamngnmise of de 20 00
tenmes die mam mital. [V um codt
tatal de 135 millliards de FCFA ot
'ame smperflele de 50 hectares, le
Complexe métallargigue de Moamla
empihoie & o jour 433 Galoasis dont 31
inpinicwrs, 100 contremabitres, toehini-
ciens ot agents de maitrise ef 50 o=
vriers. Autant d'emplois imlirects qui
Aol epalemend mis em roule,

Steve MOUNGUENGLI

N*0038 du jeudi 18 juin 2015
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L’appel a Pépargne publique : un

oil d gestio d dici udgétaire

urces lmamn

i

marsles el a
runis Extéri

(e Tiires pulilics e
irale (Y MAC) olTre o aui

we le marche
(Y IIAC) §

ke d'ume fusion wvait fr long

bzu... Celle d'une reconciliation

semble tout aussd ral partie. De
mombreux  dossiers communautaires
font du surplace.

Au regard de ce qui précede, il est
utile de se poser les questions de savoir,
A 1Minstar des receties publiques comme
ressouree d une nation, quelle mmpaor-
tamce revét M ernprumt public dans le dé-
veloppement d"un Etat 7, quels sont les
indicateurs qui peuvent bien renforcer
la crédibilité des Eiats et la transparence
des opérations effeciuées sur le marché
fimancier de lo zome CEMAL aux fins
d"attirer I'épargme publigue wers b rar-
ché boursier 7 Comiment favoriser cedle
epargne publique quand on sait bien
que le taux de bancarisation resie tres
i1|5'ig|!|il'|'_ml T

Loin de tenir la boule de ¢ristal entre
e i, 11 est su de fous, que s men
n'est (it pour apporter des réponsss af-
finmatives 3 la probbématique soulevie,
le pussage & "économie de marché
prendra encore du lemps pour sotamsr
son Tégime de crodsiére. 1 revient done
A NS gouvernants ef auloriids institu-
ticnnellas parmi lesquelles la BEAC e
les  éablissements  financiers  de
conduire des réflexions allant dans le
sas de renforcer Lo contribution dans
I"écarmmie, des institutions linanciéres.

B [
il auires haillewrs de
o il s

hreville, & e Dopala Siock |"||'|1.'JI1_ ol |

COMMEST LE MARCHE FINANCIER
PAR LES PRODUITS DE LA BVMAC
SONNE-T-II. EN PERSPECTIVE LE
GLAS  MONOPOLISTIOQUE  DYUNE
ECONOMIE D°ENDETTEMENT T

Four mieus cemer le passage d une
fconomie d endettement vers une &cona-
mie de marche, il est iowjours souhaita-
ble de hien comprendre les mécanismes
qui sous-tendent ln raison d*étre de la
BVMAL. Les questions liees au redres-
sement des hudgets des Efats de la zone
CEMAC, conjugueess s souct de présers
vation de 'éguilibre des ¢léments ma-
crodopnamigques, semblent de maniére
agregee Justifier [ motivabon de metire
sur pied le marchs fimancier en zone
CEMAC. 50 nous considérons le hudjet
comie etant un ensenble des conples
qui decrivent. pour une année civile,
outes les ressources el loutes les
-a':|':.’|r1:|_-|;‘:3.~ -d'|_|| il 2ot d it I'Lﬁl-::u.l d it |.'||"ré
rabeur dconomigue, celui-ci est un des
tahleaux financiers généralement prévi-
sipnnels, [1 et déficitaire lorsque be dif-

'-IIIIII.' un |||||||.'
nsiite [k
ar wes elTers per

BT Etnds, des concours lin
r leur défiell budpétaire, elle e 2
|.'|:|:||l: ||||I'- sl

cl ol B IRE, |

i 199 e
pine U FA e 19y

Ia zone CENAC, 1"alie
inmiie el be social Bien qui

ewyiee o ume ||||-||I|

relations enfre ke trésar publ
ministration de la Bangue cen

i5 du grand
i de ' A

ferentiel entre les ressources et les
charges e=1 megatif.

Pour les Etats d"Afrique centrale, re-
chercher les modes de redressement bud-
peire  peu oireux.  comstitumt
I"imperatif budgzetaire a surmonter, La
compensation d une partic du déficit par
le recowrs & la création de la monnaie
Bangue cemtrales associée auy emprunts
a longtemps plombé les éopnomies des
paays de la sous région par 22z effels per-
vers, Aoce bire, les avances monétimes
dee la Banque des Etats de " Afrigue Cen-
trale IBEAC), & hauteur de 200 des pe-
cetles budgdiaires ordingires fongibles
d'origine nationale constabées au cours

e e la Bangu

I limamcement ph
per i bation de marché embolie le pas & anchen s
g1 comsliiue de dews places bbursieres

eilrale aux (redors nalie
aphistiguées aux Edats de (2

possibalite de "endetter plus,

Bien que d'un point de voe zémantique,
la bangue centrale se définil comme
Iinstitution qui s¢ silue au cenire des
systémies de palement pour parantir les
regkements ¢t contriler |'expansion de |a
IEsESE onétaine, nodons que " accrisse-
el de la masze moséiaire sur | écong-
e =" inscrit dans ln politique monstaire
de la hangue centrale. Parmi les théories
les plus wsuelles et en tout cas bes plus in-
tuibivement aceepléss, on distingus no-
tarmmient celle qui synthétisent les
détermitaits classwues, dams la relation
d equilibre, Clestededine de maniére gé-
pitrale, lorsgue le financerment d”un dédi-

de 'exercice budgétaire antériewr (slatut
BEAL art]5) est une pratique aliemative
qui Mnalement est devenve une habitude
recurrents dont la spectaculaire manifes-
fadion est inflation occasionnée par
I"accrpissement de la measse monétaine ef
di mangque de la production réelle en
contre partie, Kappelons que la BCEAO
natilie au Trésorer general e montant
ghobal de ses conoours au titre de la nou-
velle année, Ce, & I"ouverture de chague
session, conformément aux dispositions
atatulaires, En effer, 4 partir de cet ins-
famt, le Trésor dispose d'une marge de
decouvert ¢gale au plafond global, de-
dusction Eaite de "encowrs des avances au
fitre de article 15 et du stock de décoy:
vert antenieur. Comple tenw de 1o persis-
tance de la tension de irésorerie que
connail le Trésor, le plafond du décou-
vert est toujours depassé. Par exemple en
1908 le découvert autorisé &ait de 216
milliarcs mais il 8" est L"lElls.éjus.qu':'l a4
milliards. Les paiements des echeances
des avances au titre de article 15 (le
concours au linancement de 1" éconpmie)
viennent accroitre les manzes dizponibles
au titre du décowert, ce qui entraine la
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cit busdgétaire oo d une éconemie donnée
se fnit par 'emission d'une nowvelle
guantité de monnaie gui d"abord vient
o seulement influencer |'sctivitg éog-
PRI & Fournissant un trop de I|-:|u|-
dité. mais sussi en déstabilisant le nivean
des prix du fait d'une absence de contre-
partie de Iy production reelle § foujours
lourdement modifier par des eflzls per-
Vers, |es SInTumes Wasnn cOmmigques,

Léconomie d'endetiement avec ses
mesyres de rédchelonnements de la detie
swivie des peliigues budgetaires resiric-
tives s acommpammant des opérations de
privatizstion des entreprisas publigques,
n"a pas plemnement ¢t favorable pour les
Etats africains qui ont &é conduwits, 4 la
mise en application des programimes
d ajustement struciurel. La philesophie
libérale de I ajustement siructurel, rappe-
loms e éail de faire en sorte gue les pays
concerEs ne vivent pas au-dessus de
leurs moyens. Préconisé par bes instit-
tigns fNnancidres internationales (FMI,
BIRD) " wide pux pavs en voie de déve-
loppement, elles ont quelquetais abouti
i dles soulévements populaires tels gu'an
Maroe, en Egvple, en Tunisie, au Vene-

|:I|.' Iradition que 2 h_||:|l||||.'
metire d” ussurer IPexecution de lears
ine interdisan

ratiomns haudgétuire
us FEsHIrs au
el '.'|r||I|r|||

mis [sErm .|r|--||| 5
19 g 3 s
iles Valewrs
BIHE iI.II.II."'a.

la Bourse des valears mabiligres d°Alvigoe cenirale

rela,..

Les déficits budpétaires oceasionnés
par ke pids de la dette consentie aux
conditions imppsdes, par des ressources
extéreures provensnt des bailleurs de
fomds accompagne de |'allernative re-
cours exeessil aux avances monétaires de
la BEAC, et vu la modicité de |'épargne
locale, a longtemps plombe la capacite i
financer cerlains inyestissements suscep-
tibles o avoir um effet d'entrinement sur
I reste de I"économie ef " ameliorer le
bien &#re des populations des Etats res-
pectifs, combings i une pauvreté frap-
pand une gramde fFange de by population,
ont ¢ longlemps les ingrédients du
spiis=-développement,

NN O ECONOMIQUE SOCTALE ET COMMERCIALE

[Fiavce

outil de

[Swite de la page 4)

commun, ls thésaunzation peut dsigner
une secumulation d'actifs sccompagnée
de leur retrail des circuits productifz de
l'écomomie, Le phénomeéns de thésoun-
satton contimue i se manifester dans nos
grands cenires urhains, L'épargne qui
peut s& definar commie étant le solde de
la consommation du revenu des menages
el comatitue uie des meillearas aources
de financement du déficat budgetame e
dilficilement mohlisable au nevean
lpcaal.

LES DEFIS DE LEMERGENCE

COMMENT LUTTER CONTRE LA
THESAURISATION AFIN DACCROI=
TRE LE TAUX DE BANCARISATION
ET FAYORISER LA CROISSANCE PO~
SITIVE DE LA FONE CEMAC ?

COMMESNT  FAVORISER CETTE
EPARGNE PUBLIQUE QUANT ON
SATT BIEN (UF LE TAUX DE BANC A-
RISATION RESTE TRES INSIGNI=
FIANT 7

L taux de hancansation &5t un i qui
perned de mesurer le niveaw de pénétm-
tion des services hancaires dans la poqu-
lation d'um pays oo dune regon, [ se
cakule par ke rapport entre ke nombre de
personmes ayani un compie en bangue
sur la population twiale du payvs,

Evidemment, on peul apprécier autne-
ment ceite defimtion de plusieurs ma-
nmidres suivant Nutilisation guon souhaite
faire de Findicateur, Adinsi on eniend far-
ler du taux de bancarisotion des mé-
nages, des femmes ou des personnes
actives

La densité du résean dagences ban-
ciires au Gabon peut par ailleurs per-
medtre au gabonais lambda de se Faire
uie idée du nivean de pénéiration des
servives buncaires, Celw part du prnsipe
que |es banques ne creant des guicheis
que lorsque le bespin se justifie, on
womvient gque plus il v a de guchets bin-
caires dans un payvs ou une zone, plus les
populations consmmment des services
bameaires faisant done une bemeanzation
¢leves. La bancarisation a pour anio-
nyimee la thésaurization, d"un point de vue
bancaire. La thésaurisation st une piné-
ference pour o hguidite de la pard
d'zgents foonomiques 4 des (ins de spé-
culation o, pllui SUVENE, par mangue
d'un meilleur emploi. La thesaurisation
qui était une demande de monnaie & des
fins de apéculation est devenue le plus
sgvent un emphed de monnaie ne inw-
vani pas d'autre wilisation. Dans le sens

[Suite en page 5}

La RIAC 2t le Comeroun s illustrant
cormine da boms éldves. Le secteur de la
micro finance congolaise de Povis des
specialisies, connait depuis bientdd 5
ang, un boom particulier, 11 a méme fai
un pis de péant en se professionmali-
sant. Aujourd’hui, signalons que le
nombre d'épargnants fin décembre
2009 s chaffrait 4 534960 conire
LEF.ETH A fin 24607, soit une évalution
globale de 191 %. Au niveau provincial,
o note ube croissance de 157 % 4
Eimshasa et %1% au Bas Congo, ':JIJ“.{.
au Mord Kive et 287 % au Sud Kiva

L'Etat gabhonais doit 8" impliquer da-
vantage en éant ples actil dans le sec-

BEVMAC

teur de la microfinance, 1ol e sollici-
tand plus gue par le passé appun des
hailleurs de fonds et d'opérateurs tech-
MAGEEs INtermalinnauy,

Cetie volonié gouvernementale au
Ciabon de Goire de e micrafinamee um
instrument pertonmant de mobilisation
dles ressources imlernes el exlemes el de
garantir son artwulation 3 1" économae &1
aux marchas financiers dodl emboiter le
pas de la Premniére Dame gabonaise qui
longa le 26 jamvier 2001 & Librevillz, e
praduit de microcredit AEASS] pour fi-
nancer les activités des fernmes entre-
preneurs f des groupements villagems,

Ajillewrs, cetle volonté de lutter contre
la thesmurisation s& concrétise par e mt-
tachement de la Direction générale de
la Microfinance au Ministére des PME
pour amaliorer |'acees des populations
rurales aws produits ef services ofters
par les SEDY, apporter un appui & la pro-
fessionmalisation des SFD e renforcer
les capacites linancidres des SFLD.

COMNCLUSION

En sommie, 571 et réquent que exe-
cution budgéaire des Ewis de la zone
CEMAL [asse opparaitre des décalages
dans le temps enire |a perception des re-

L’appel a Pepargne publique : un
gestion du déficit budgeétaire

cettes of le réglement des dépenses,
d'odi le recowrs automatique dans cer-
aires limiles aux avances slalutaires de
ln Bangque centrale, aupourd hui une
awire aliernative se présente - la
BVMAC, L'appel 4 I’ é:[ﬂrgng public
par la comal du marche financier consh-
fue une source de financement pea ang-
reusa pour |es Blats, encore faudra-t-il
mobihiser cetle dpargne  Interieurs,
Comment y armiver quand on sait trés
bien que le systéme bancaire aciuel
dunz [ zone CEMAC est rés peu dé-
velopps, contrairement 2 la zone de
I"Adrique de Moueat, Aw Cabon, on ne
comple qu’ume poignée (5] de bangues
dont certaines dispossnt uniquement
des agences dans les grands cemires ur-
baing, Cest aingi qu'il convient d'amé-
liorer les outils et les struciures de
miobilisation de I"épargne existante en
diversifiant ["offre des produits finan-
ciers el suriout ¢ améliormnt le pouvor
d'achat entre autres. Tenw fin novem-
bire 2F1 3 au sége national de la Bangue
de= Etats de 1" Afngus centrale (BEAC)
i Likreville, le Conseil national du cré-
dit du Giabon (CNC) @ éiabli que denx
etablisements de micro finance ont Gt
Faullite. Mais la quigtude resie intacte
dans le secteur des bangques commer-
cinles
Enboge Hervé
MAGNARK A DIRA
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Quid de la finance

La finance, ensemble des activités propres aux mouvements Mnamclers et & cens qui gérent les opérations v afférentes, concerne les ressonroes
F,II cuniaires de UV Etal, 3 ane sociebe, o un B pee de societes on o wne persenng, v IFnvers ce |r||:p|| rooe la reduaction, nous noeus cTorcons de relever
les Tondamentaux en matidre de finance pour permetire au lecteur quoi 8"y intéresse de mieux appréhender ce monde a prior fermé,

LE BILAN

Le bilan est wn recensement, & un
mmnent donnd, des ressources finan-
citres de enireprise, provenant des
propriétaires ou actionnaires et de
IMensemble des prétenrs (le passif) et
de Putilisation qu'elle en a ke (Fac-
tif, De mmitre phes précise, le possif
comprend :

= Les capifaux propres, on sifoas-
tion nette, compaosés do capital social
de I'entreprise ot des bénéfices mis
en réserve (ceux qui ne soni pos dis-
tribués sous forme de dividendes) ;

= Les detbes & long terme, dont
I'échéance est & plos d"on an, ef I"exi-
gible & court terme dil & modns d* o
an e qui comprend les dettes aupres
des fowrnissenrs, s ditferentes
charges & payer (impots & payer,
charges seclales & paver...) alnsl gue
Pensemble des deftes linaneiéres &
conrt ferme aupres des banguoes of
awtres institutions financiéres,

D son edtd, I"actif regroope @

- Les actifs immahilisés, on actifs a
lomeg terme, qui ne sont pas ccnsis
eire renouvelés an rythme du cyele
d"exploitution

= Les aclilfs eircalanis [siocks,
compics clients et ligquidités) qui «
tourment = ¢t S¢ Penouvellent théori-
||'||.|-|:'|I'|E|'|l ] |":|.'III|I'|E W [T] L‘:,--r.'ll:l il éx=
pleitation.

Le bilan n’enregisire que les élé-
ments suscepfibles o étre cvalués en
termes monétaires, Il est done toot &
falt possible que les mellleurs actifs
d une entreprise soient un personnel
tris performant, an remarguakle
serviee de Recherche et Développe-
ment ouw une excellente réputation
aur be marchd, ... Poartanl, aucun de
ses o actifs » ne fporers dans Je
LTETIR

LE COMPTE DE RESULTAT

Le compie de résuliat est un « film
o agmi retrace, sur pne periode  don-
née, I'ensemble des produoits et des
charges {d'exploftation, financicrs et
exceptionnels) permettant despli-
guer la generation do bénefice on de
la perte réalisée par I"entreprise an
cours de la pérbede concernée.

1l spuligne un certaln nombre de
soldes trts wlilists aw niveau de la
gestion, parmi lesguoels on citern ;

* L'excédent brut d*exploitation ;

* Le risulial brot dexploitation ;

* L résulial eourami avani impnis

# Lo pésultar met.

L'un des principes de base de la
compialilité exige que bes prodults of
les charges soient cnregisinés dans le
comphe die resultat au moment o ils
ou clles surviennent of non pas au
maoaent oi ils ou elles se matériali-
sent par un flux réel de trésorerle
(recetie oun paiement), Cela pent
concdwire i des dicalapes importants
cntre la manifestation d"an prodaii
oul d'une charge et I"entrée ou ba sor-
the de trésorerie correspondante. 11
en résulie done que le résobiat ou -
nefice, d'une entreprise n'est que la
liquidité potenticlle.

LE TABLEAU DE VARIATION

DE TRESORERIE

Pour appricier la Dguidité réclle
d une entreprise, on o recours oy -
blean de variation de brésorerie, goi
n'est rien d'awtre quon tablean
d*emplods / ressources, poor leguel
les emplois sont fails de bl aecrois-
sement d’vn poste d®actif (angpmen-
tation des stocks on acquisition d"on
Coulpemnent neuy eail. .. oo de teate
diminution d'un poste de passif
(remboursement d on empront on
rachat par I"entreprise de ses pro-
pres actions....) ef oS ressonrces, &
Pinverse, de tool accroissement d’un
poste de passif (nousvel empront oo
augmentation de capital,...y on de
toate péduction dun poeste o actlf
(diminution du compie clienis ou
cession d'un équipement,... ).

Il souligne un certain nombre de
soldes tris utiles pour le gestion-
nalre, parmi lesguels on peat citer &

= Le flux de trésorerie o explodta-
tio ;

# Le flux de teésorerie provenant
des opérations d invesfissement ;

# Le Mux de irésorerie provenant
des opérations de financement ;

= L finx de brésorerie tofal,

LE FOMDS DE ROULEMENT
ET LES BESODINS EN FONDS
DE ROULEMENT

L foancls dde vomlement (FR) est dé-
fini comme la différence entre les ca-
plitanx permanents (représentés par
I simiiie des capitans propees cf des
dlettes @ g terme) et les actifs im-
mahilisés nets. 11 mesure donc ex-
cédent des ressources financiires &
|DII:|:_I| ferme par rapport aux ¢|I‘||l||}i:a
A long terme of represente, de ce fait,
les fonds & long terme disponibles,
une fols financés les actifs longs,
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piir « rodler s, poor « teavalller »
(bes Anplo- Saxons parlent de Wor-
Ling Capital) dans le cyele dexploi-
tation de I'entreprise qui couvre la
séquence achat, stockage. prodac-
i, stockape, venie ¢f recouvre
mint,

Lus besoins en fonds de ronlement
(BFR}, parfois appelés « Besoins de
Financement dn Cycle d®Explolta-
tinm o, sond définis comme b dilfi-
rence entre les besoins cyeliques (les
actifs circulants, & 'exception des li-
qubdités et quasl-liguidités) et les res-
sources eyvcliqgues (s ressources
spontanément genirecs par ke cyche
d"exploitation, équivalentes a I'exigi-
ble & court termee, & I'excepibon des
dedies financitres & eool berme). 18
mesarent done bes fonds necessaires
pour financer les opérations quooti-
diennes de I"entreprise.

La différence entre FR et BFR
donne la irésorerie nelbe de 1°enire-
prise. %i le FR est supéricur an BFR,
la trésorerie nette est positive. lnver-
sement, i le FR est inferieur an
BFR, la trésorerie nette est négative
et imclicpae le besoin 4" endetbement fi-
nancier 4 court terme de la firme
(déconverts, crédits de campagne et
aulres types de crédits bancaines &
comrt termi).

LA RENTAEILITE

La remtabilité de toute entreprise
peut s*apprécier & trols niveaux :
rentabilitd commerciale, rentalyilibe
ceonmmidque ¢f rentabilité financitre,

La renfabilitt commerciale, on
Rentabilité do Chiffre d' Aflaires
(RCA), mesure ke bénéfice (résultat
net, si Pon s'intéresse & ln marge
nette  ou resoltad d exploitation si
I"on recherche la marge d"explodta-
tlon) généré par 'entreprise an chif-
fre d alTaires réalisd.

La rentabilité économigue, o
Rentabilité des Capitonx Engages
(RCE), mesure le bénefice (résaltat
d exploitation avant on aprés im-
piis, sebin qu’on recherche e ren-
tabilité brute ow nette) digage par
I'entreprise par rapport anx capi-
tapx qu'elle met en cuvee, Plobit
fue bes petifs tolaus, on relieat, pour
la ditfinition des capitaux copagis, la
somme des actifs immobilisés nets ef
du BFR own, e qui est exactement sk-
milaire, la somme des capitaus pro-
pres et de 'Endetbement Financier
Net (EFN) Celni-ci est défini comme
Iensemble des deties flnanciéres
(celles qui sont assorties d'un faux

' POTENTIEL

dlnbbrit & paver). dimbnod des k-
ditds et gquasi-liguidités (eaisse ef
bameuees et valewrs mobiligres de pla-
cement),

La rentabilité financiére, on Ren-
tabilité des Capltaux Propres (RCF),
mesare be bénifice réalise par les ac-
tiomnaires, proprictaires o assecits
(résultat nct) par rapport & lewr in-
vestissement dans la soclétd, & savolr
les capitaux propres.

LE COUT DU CAPITAL

D point de vue de I'entreprise, il
représente le cofit d'une ressouree
essenticlle, Fargent. Le codrt du capi-
tal est aux capitaux engagés ce que
les salaires sont an factewr travall.
M point de voe des apportenrs de
capitans, il est la mesare de la renta-
bilité qu'ils sont en droit d"attendre
poar rémunérer le codi dopporiu-
nite ef be risque guils assument.

11 est dégal & la movenne pondénée
du el aprés impdis de la dedte, codi
cxplicite of contracteel ef, 4 ce titre,
facilement évaluable et duo coit des
capitanx propres, cofit lmplicite ef
Juridiguemeni moins contraigaant ¢
done plos difficile 3 appréhender. Le
medile d® Equilibre des Actifs Finan-
ciers (MEDAF) représente le cadre
théorigue et methodobogigne le plas
adapté et le plus wtilisé anjowrd’ hoi
poar calealer le eoiit des caplianx
propres. Selon o modéde, ce codil esi
el an taux sans risquoe (on reticnd
genéralement e tanx de rémonéra-
tlon des emprunts d*Etat & 10 ans)
plus wne prime de risgue, caleulie
comme by prime de risgue do mar-
ché multipliée par un coefficient [
reprisentant le risgue systématigue
de la sociétd. Ce risgue systématique
st mn risgque de marche, non diver-
sifiable et qui, & ce titre, doit €tre Hé-
munéré, par oppositlon an risgue
spleifique de Pentreprise qui, lui,
peut Hre considérablement réduit,
voire totalement éliming par une di-
versification du portefenille de I'ln-
vistisseur Le eoeflicient B est une
mesare de la maniere dond b renta-
bilité dun titre se comporte par rap-
port & 'évolution de la rentabdlité
d*un indice de marché, DNvers orga-
nismes les calenlent regulicrement
(Merril Lynch, Bleomberg,...)
Lorsqu*une seciété n'est pas cobée of
na e pas de coefTicient B, on Fes-
time: & partir de socittés comparn-
hles cotiécs,

Le codt moyen pondéré du capital
est le tanx de rentabilité que toute
entreprise dodt atle-]ndr-n p-n-ur r_t'{ht-r
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{Suite da la paga 6)
de ln valeur.

ACTUALISES, VAN ET TRI

La meéthcle dees Flux de Trisoeric actos-
lisés [ Dsevmoral Caste-Flow, LOF) repose
st e e s sedon Bujuedbe b vabeur de
ponnt nictil st cpmbe dt bnovaleor actelle, o esi-
f-fire la vabeur em mnmnsie o aujourd "hui
e Pensemilde des flux de trésoverie csplids
iz I setil eomvoernd, actuslisation Ciand rs-
lisstae v it dhu capital,

Appliguee a chaoix des investissements,
cotte méthode met en évidenoe dewy
concepts importants @ ka Yaleur Actaclle
Frette (AN el e Doy de Hendement In=
berme (THI).

La VAN mesare bn diffrence entre b va-
leur sctualisée des encaissements attendus
d'un projet d'investissement of b valeur ae-
tulisise s (bcaissements s i o projed. Si
b WA o an projet ot positive, il est fiman-
citrement acceprtable, paisquil est créstenr
e vabew Al Tvverse, s la WAN estinkgative,
b prijet csit destructenr de valeor ef devesit,
' paint e v financier, &re rejebé,

L TIRE est be tuny qui Gzalise: b vabor po-
tualisée des encaissements attendus d'un
projet et ka valeur actoalsie des décatsse-
RS OGRS par €2 el (i Gy
i e bn VAN épmle @eerol 5 e TRLd un
projet est supirieur au oot du capital, ke
projet est financiérenwnt scceptable. S0 ke
TR st infériewr @ codt du capital, il s fi-
mancirernen non rentabde of devrait done,
en tant que tel, Sre rejebé.

‘ LES FLUX DE TRESORERIE

| LA VALEUR

L' hjectif premier de boube firme of diaes
divigeants est di eréer de la valeur pour les
diffirentes panties pronanibes de [emtrepieise,
s emphivvs, ses clients, mais sussi, of sur-
tat, i mn poimi el e finanecier, poar ses
proprictaires v actionnsines, sculs caize-
rie i n"Eire protépée par ancun contral of &
deviir esumer ke respect des onnirals -
st aved bes e cateorics. 1y o eréation
de vabeur lnrsque |a rentahilit dies capitanx
el est supérienne au eodi des capitauy
erigagis, & Fon adopie be point de voe de
Femtreprise, o kg b rentabilite ges co-
pitaus propres est supdricure au codf des
capitaun propies, st on adopte ke polnt de
vui de *aclnnnain.,

IWversis meswres  noovellis, awmie
I Epoopric e Adied (EVA) des Anglo-
sunpoms, sont venues enrichir Farsenal des
mathades visant & mcttre en Evidenoe la va-
lewr erdde par touie cntbté Ooomoindiue.
LEVA est bgnbe au résultal dexploitation
nprés imipdd diminé du produit des capi-
Eau eragseis poar ke oot moven ponding du
capital. Ce concept évalue done ba capacité
d'une ewtité donnomdque (ertreprise, divi-
sinat, filiale,. . Jd glndrer un surplus, virita-
ble résubint coonnmigue, au-deld de ln
remmmeration des differmis apportears de
capitau, priteurs ef investisseurs en fonds
propees. Bien de bien nouvean, sinon dans
I Fosrwrmakation. S éoomomiste anglais Alfred
Plarshall avait dijh, au XI5 siécle, parfai-
temmemt miis on dvidence ce comoept de bine-
fice doonamicguc,

L'ENDETTEMEMNT FINANCIER ET
LE LEVIER FINANCIER

P tentiel

Quid de la finance

Aty dintErit,

Le ratio d"endettement peut Etre dé-
fld de plusieurs mankires et sa déflnl-
o o Evolué  dans  le  temps.
Traditimnellement mesare par le rap-
port entre les dettes totales (qu'elles
alent & étre rémunérées ou nom) et le
total du passif, il est aujoucd hoi cul-
cult comme étant le rapport entre bes
deftes financiéres (¢ est-d-dire celles
sur lesquelles Iy a un taux d*intérét
explicite) ei lo samme des deties linan-
cigres of des capitany propres of miéme,
de maniére plos exacte, comme |"en-
dettement financier net (dettes finan-
cibres  moins  liquidités et
quasi-liguidités) divisé par la ssanme
des capitaus propres of de oot endetie-
meent finaneier net.

La diétermbmation du niveau adégueat
d endettement d une entreprise e
P'un des problemes les plos difficiles de
la gestion financiére. La rigle de base
peut se résumer ainsi @ sl une entre-
prise evolue dans wn secteur o0 le
risgue (" activite est cleve, e rutio d en-
dettement devrait demewrer faible. A
PMinverse, des entreprises travaillant
dans des secleurs o0 | risgue d'acti-
vite est faible peuvent se permetire de
supperter un risque financier plus im-
portant ¢f done un nivean d'endetie-
ol plus élevi.

Leffet de levier finaneier mesure In
capacité d'wne firme o investic les
fonds cmpruntés 4 un taux supéricar

LE PRICE EARMING RATIO {PER)

Le Price Earning Rafie (PER), on
multiplie des bénéfices, est 'on des ra-
thos bowrslers les plus eonnus. 1 se cal-
cule en divisant le cours boursier
d"une socitété par son résultat net par
acthon [lul-méme égal an résultat net
e ka société divisé par le nombre d*ac-
timns en circnlation ).

Si, par exemphe, une cnlreprise a gé-
miré un bienefice par action de 3 caross
of si son cours en bourse ost de 34
curas, son PER est de 18. En d'autres
termes, ceble socitie vaul, an s vemd,
18 fois ses benéfices.

En pratique, plus que sur des don-
nées passées, of ratio cst caloulé sur
des données privisionnelles estimées
(provenant d wne agrégation de résul-
tats anticipés par un ensemble de pro-
fessinnnels de la place, connue sous le
o de « consensus ») et ost souvent
consilérd comme un baramdire indi-
quant la confnce, 55l e deve, oo le
pessimisme, 5°il est faible, des investis-
LT

Le PER velatif, égal an rappart entre
le PER d*une sociétd ef le PER du sec=
tewnr d activice, donne une indication
e la sous-evaloation ou de la spus-va-
luation ou de la surévaluation éven-
Redle o o dilre.

Snmrce @ WMBA (L evsennbel diy mosragpe-
mems pr Loy meillenrs profesveurs.)
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f serienx. Ec
nt des conm

saviair Taire el de s
ridigques ef p

a maniére de concevoir

I un CUrsus universitaire
dépend du sysieme
éducanf, Auwourd’hui, une
grande majorité des Etats sur
les cing continents s appropric
|*harmonisation de 'offre de
formation afin de faciliter la
mobilité des éudiants. L'an-
cien cursus qui a dure des dé-
cennies se composait A
["¢poque du DEUG (diplome
d'études universitaires géneé-
rales) gque ['on obtenait ¢n deux
années el qui formait le pre-
mier eyele, suivi de la Licence
en ung année et la Maitrise en
une annége elle aussi, qui en-
semble formaient le second
cycle. La cingquiéme année
d"études qui entourait le troi-
siéme cycle pouvait étre pro-
fessionnel et |"étudiant entrait
en DESS (dipléme d’études su-
peéricures spécialisées) qu'il
pouvait oblenir ¢n une année,
Si I"étudiamt souhaitait " orien-

1 savHr elre, le Groups THEM
ihe des sciences de ln sunié,
g | |'|r'|'-|'|I-II|1|'. i domner 4 toEs ceus I||Ji Jui conflient leurs

des letires el

ter vers la recherche, il s"inscri-
vail alors pour sa cinguicme
année en DEA  (diplome
d"études approfondies) quil
devait obtenir en une année
pour pouvolr dés sa sixiéme
année d’étude s'inscrire en
thése de doctorat qu durait
trois années pour les plus effi-
caces,

Aujourd hui, I"harmonisation
de la norme internationale pro-
pose un cursus d’études sous la
forme LMD (licence, master,
doctorat) ou 3-5-8 pour dési-
gner les années d'études. Le
principe dans ce parcours est
que chaque étape se construit
par capitalisation de crédits,
chaque matiére ou unite d'en-
seignement (UE) compiant
pour plus ou moins de credits
en fonction de la quantité de
travail nécessaire pour |'obte-
it {cours, examen, travail per-
sonnel, ete.) et atteindre un
certain niveau de  connais-

> g i pedes de Iermation - Pis
pees homiines, e :
|,||'-'|i|'1'\ |'|r'|'-||"-.'.i|I-III'||'|--I une honne formation de |II'-I|'|iII1iI|' il coilils raisonnahles.

DR TORAT

P .

Cursus LMD et correspondance ECTS
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imn de Pélite. Er cet objectil de

| |.'-.|,||'il i "une il'l]l'll."a'-.l' el dd"umn (Lalb]

e indusiriel

sances of de compétence; le
principe étant, normalement,
que chague wniversité ou
grande école reconnaisse les
credits oblenus dans une autre
université ou grande école, fa-
cilitant la mobilite des &tu-
diants et permettant des
échanges internationaux pouwr

SOCIALE ET COMMERCIALE

eclairee, mieus elle peal coniriboer an developpement du monde. En creant instiiol des Hawies Elodes de Management | Lorowpe
I"Edal dans le domaine de ln form

+ e e, Anjound hoi @ncore, nows

1 e s ARCE au clilmy |.'.'J|,|.'J|'|||'
in illre de Frmation par
1, em i dommont on eodee

1%, Aimsi, Tort de

ent dédermineg, de munigre sincére

a la possibilité de suivre, en
deuxiéme année, nolamment
avec le DUT, des oplions pout
entamer une spécialisation, ou
du moins, pour se familiariser
avec un domaine particulier et
s¢ convamncre quil est plus in-
téressant que les autres. Vient
ensuite le Master composé de

¢ 2000 diplomés a ce jour 3

que chacun puisse se construire
a sa convenance. Malheureuse-
ment, ce n'est pas aussi simple
et les échanges enire universi-
tés ou écoles restent difficiles,
PLISQUE CErTAINes, Pour accep-
ter I'entrée des étudiants dans
un ¢cycle (surtoutl en Master),
exigent des prérequis quant aux
matieres etudiées pour I obten-
tion des credits.

LE PARCOURS LMD

En fait, au Groupe THEM,
les trois premiéres années for-
ment la Licence oblenue par
capitalisation de cent quatre-
vingts crédits (soixante par
annee ou trente par semesire).
La licence offre une formation
générale dans les universites
alors qu'au Groupe THEM, il y

deux années {quatre semestres)
qui est vahdé par | obtention de
cent vingt crédits, Les deux an-
nées de Master sont clairement
différenciées comme |"étaient a
"épogue la Maiimse et les
DESS et DEA. La premiére
année propose des formations

[suwite en page 9)

Le saviey - voua?
® 3 : otest be nonshare de comaqans dont s
pose le Grompe IHEM pour former bes
Jeumes gabomods ;
2S00 et be nomabore O dints -
crits & FIHEM pour 2014-3015 ;

& 4 800 - c'est ln copacité o 'socueil des
cimdinnts a FIHEM ;

2000 ;e est e momabere de diplémes du
Cerampse THEM de 305 & 2015
SN etesi le endlt de s sealarlié
unnuelie am Growpe IHEM en premiéne
el denxieme anndées. Clest e prix le plos
bas de I"enscignement supéricwr privé oo
Lralbvn §

W2005 = cest la date de création di
Grawpe IHEM, La rédaeiion
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(suite de la page 8)

spécifiigues gui préparent & orentation de
la seconde année. La seconde année de
Master (anciennement DESS ¢t DEA) per-
met une spécialisation plus importante.
Elle est formée de spéoialités profession-
nelles ou de recherche diverses, Les Mas-
ters dits "professionnels”  débouchent
normalement directement sur la recherche
d'un emplot et cloturent la fin des études
par |"obtention du titre. Les Masters dits
"recherche” donnent awsst le titre et ou-
vrent la voie aux doctorats plus qu'a la
professionnalisation directe, Le Doctorat
constitue la demiére étape possible du cur-
sus, 1 se déroule dans Mabsolu sur trois ans
{six semestres) et permet la capitalisation
de cent quatre-vingts eridits de plus, Le
Doctorat n'est sanctionné que par la venue
en soutenance de la thése, Méme s1, durant
les années de thése, I"école peut exiger des
étudiants, de suivee certaines formations,
et'ou de faire des communications scien-
tifiques, et/ou de diffuser par un autre
moyen de connaissance, et’ou de réaliser
des stages de recherche dans des labora-
toires différents de leur centre de re-
cherche d’origine.

LE PROFIL DE BASE

Il est bon de rappeler que pour entrer
en Licence, seul le baccalauréal est exigé
{premier diplome universitaire en réalité)
au 4 défaut, le DAEU (dipldme d’accés
aux eétudes universitaires) du Groupe
IHEM et dans certains ¢as, la possibiliteé
de faire valider des acquis prolessionnels
comme étant éguivalents au bacealauréat.
Avoir un "esprit scientifigue” et de bonnes
capacités en mathématigues et économie
est un atout durant les premicres années de
[icence, notamment én sciences de gestion,
sciences de la sanié et sciences indus-
trielles.

LA VALIDATION DU CURSLS

Dans tous les cas, les années s'enchai-
nent. Ef comme le définissaient si bien
Stephane et Agnes RUSINEK dans Je
renssis mes etudes de pyyehologie, il faur
aveir validé les deux semestres de la pre-
miere gnnée pour pouvelr §inscrire en
deticiéme année, avec foutefois, dans cer-
fains cas, fa possibilite d ‘enjambement,
¢ 'est-d-dire autorisation de suivre les
cours de [Uannée suivante ef d 'en passer
les évaluations, sous réserve de valider les
unités d ‘enseignements gui seraient défail-
lantes dans UVannée precedente. Touwtefors,

(suite en page 10)

ces enjambements sont soumis @ des
conditions qui pewvent varier". Certaines
écoles, notamment ¢n Afrigque ol nom-
breuses d'entre elles ne maitrisent pas en-
core le systéme LMD, refusent le passage
en année SUpSrieure pour ceux qui n'ont
pas validé leurs différents crédits of cho-
sissent de faire passer un examen de rappel
avant la reprise ¢t donc la poursuite du cur-

sus, & cause des problémes de chevauche-
ment qui se posent.

En somme, dans le Groupe IHEM, une
fois la Licence compléte obtenue, 1'ins-
cription en premiére année Master reste un
droit, pour peu que la Licence obtenue soit
compatible avec le Master envisage.

Et s1 ce n'est pas le cas, "entnée en Mas-

-

Campus B sis aux feux
tricolares de la Peyrie,

Campus C sis derriére les eaux et
foréts entrée face & Promo Gabon,

N

~

Campus & sis a STFO

'J

S
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ter 1 peut dépendre d'une sé-
lection avec des enseignements
de mise a nlwau pmn‘] acqui-
sition des prérequis nécessaires
a Padmission déclarée aprés
des tests de niveau reussis.

L'enirée en seconde annce
de Master est une ¢tape cle,
Sans cette admission, point de
grade de Master au Groupe
IHEM on I"admission en Mas-
ter 2 se fait sur concours avec
donc des places limitées impo-
sant que le dossier soit réelle-
ment bon. Les notes ont
cgalement un¢ importance
comme le mémoire réalisé en
Master 1. Le champ épistémo-
logique le plus étudié durant le
cursus, le domaine des stages,
le nombre de siages effectues,
les connAaissances annexes ainsi
gue les options choisies durant
le cursus ont done une Impor-
tance primordiale d’autant que
I"entrée dans certains Masters 2
peut-gire aussi dépendante d'un
entretien devant un jury gu’il
faudra convaincre des choix
aver en plus le fait que dans un
Master 2 recherche, il faut un
prajet scientifique vahdé par
son Directeur de thése.

L'inscription en Doctorat re-
pose certes sur la détention
d"un Master 2 recherche. Mais
pour  pouveir  §'inscrire  en
thése, il faut d’abord un projet
de recherche qu'un Directeur
de thése accepte de valider, Di-
recteur qui, en plus de donner
un avis sur le projet, émettra
aussi un avis sur le niveau de
compétences en recherche, ce
qm ne revient pas wwours a la
méme chose. Ainsi, tous les en-
seignants ne sont pas habilités
a dinger des recherches et ne
peuvent done pas tous suivre
une thése. Ensuite, le Directeur
du |laboratoire qua va accueillir
pour la thése donne aussi un
avis favorable, et enfin que
I"école doctorale acceple tous
ces avis, Cette dermiére accep-
lation pourra étre aussi motivee
par le niveau de réussite au
Master 2. Le Groupe IHEM ac-
cepte également 1Minseniption
en Doctorat des étudiants qui

NAD038 du jeudi 18 juin 2015

nont pas swivi de Master re-
cherche mais plutdt un Master
professionnel. Dans ce cas, les
conditions  sus-mentionnées
sont toujours valables, peut ére
meme plus élevees.

LA VALIDATION DES ACOQUIDS

ET DE L'EXPERIENCE

L’inscription & certains ni-
veaux du cursus peut aussi de-
pendre des acquis antéricurs,
Ainsi, des commissions de va-
lidation des acquis et de 'expé-
rience {VAE) peuvent, a la
demande de ["étudiant, auton-

seignant ou employveur doit en
tenir compie el s'évertuer a
faire acquérir des compétences
professionnelles minimales dé-
finies davance pour la forma-
tion 4 un meétier ou une
discipling donnée). Contraine-
ment au systéme classique qui
etait eliiste et o les faibles de-
vaient étre éliminés, le LMD
met plus "accent sur le savoir -
faire que sur le savoir intellec-
tuel ou la culture générale. Les
enseignants dans le systéme
LMD ont plus de travail gue
dans le systéme classique, déja

est accompagné de séances de
travaux dirigés (TD) ou travaux
pratiques (TP) obligatoires.
Aussi, pour gagner suffisam-
ment du temps, 1l est demandé
a chagque enseignant de rediger
le syllabus de son cours  qui
doit étre mis a la disposition
des etudiants avant la renirée
académique.

Ainsi, a chaque étape de la
formation, I"on peut bénéficier
de stages pratiques qui sont 4
prendre au sérieux pour confor-
ter la formation en classe ou en
laboratoire, Ce qui garantit a la

[ FRCSHMT DU COMECIL [FADMPRETTLATION ]
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ser e demuer 4 s inscrire diree-
tement en deuxiéme année de
Licence 51 ce dernier a anté-
ricurement fait des éudes qui
s¢ rapprochent de la filiére ou
de I"option choisie et qu'il v a
atteint un certain niveau. Cette
Commuission statue cgalement
sur des équivalences par unité
d’enseignement pour dispenser
I’étudiant d'un ensemble d'en-
m:-lgn-::nmﬂm chaque cas &tant
a considérer individuellement
car on peut y gagner, comme
y perdre.

Dans tous les cas, le but prin-
cipal du systéme LMD est de
faire acquénr des compétences
aux apprenants si tant est que
chagque &tudiant doit acquénr
un minimum de savoir faire
dans sa discipling, (chagque en-

qu’ils doivent savoir que si les
cludiants  ou  apprenants
echouent beaucoup dans les
disciplines qu’ils enseignent,
cela signifie qu'ils ne savent
pas transmetire des compe-
tences. Sans oublier qu'a
chaque fin de trimesire ou
chaque fin d"année scolaire, les
etudiants ou apprenant notent
individuellement chague ensei-
gnant, Cela va de sont que 'ap-
préciation globale des étudiants
a une conségquence sur le main-
tien ou le renvoi de |'ensei-
gnant défaillant de "université
ou de I"ecole supérieure on il
est employé, Pour permetire a
chagque enseignant de transmet-
ire des compétences aux appre-
nants, chague cours magistral

fin de la formation d’avoir un
minimum d’expérience suscep-
tible de favoriser I° emplovabi-
lité. De nombreux étudiants
peuvent également étre propo-
sés par |'école pour des places
de stage rémunérés ou d’em-
plois disponibles auprés des en-
treprises avee lesquelles elle a
des contrats de partenariat.

Pour mieux comprendre ce
systéme, le service information
et orientation sur les filiéres de
formation et les carriéres du
Giroupe IHEM offre des presta-
tions visant & assurer des rela-
tions optimales entre les
ctudianis ¢f les enireprises ainsi
qu'une meilleure connaissance
du systéme LMD,

Constant OV OND EBANG OBAME

Péle des Sciences juridigues et politiques

IHEM/PSJP

- Droit des affaires

- Droit des collectivités te

- Droit fiscal

- Droit des entreprises

- Droit des contrats

- Droit bancaire et financier

- Carriéres juridiciaires

- Diplomatie et relations internationales
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Le Groupe IHEM - Institut des Hautes Etudes
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L'ITHEM, pour une bonne

formation de proximité et

l'excellence aun service des
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Le Groupe IHEM - Instiun des Hawies Exmdes de Managesient est un ensemble de piiles de farmation de ni-
s suptricas sous regime LMD reconne gar I'Eial gaborais.

Faadeen seplembire 2005, par XL Coastann Uy ONCY EHASL QEAME, e Graupe THES allre s eiudisns,
iin :uulru_nul pluridiseiplingire entierement conacre JuL dlidles Cotamigees, comneereiaks, s, e
spmit, o Ingenkerie of de scbmors hmma nes of corstimant, e veriiphde senibise de conmalsances das ke domaline
du manegement des smireprises et des adminsoramns Ialrllrd‘une naiv decomoepdion e de médbede intamant
une farie camplémentariid dw corps prefesoral of mas Brge posabadsic de filicres slleries aus dedianis,

LLe tersape IHEM entend donmer aux £iudianis venani de taus bes horlzons. une farmaties regasant sur un
parcemrs prostigivns of opdwisnt & des posies & Baoies respomsahilités dass ks administraimns m@onales, les
nrganisagisns irdermationales, ks on breprises indusirseles, commerciales v de servioe, les bipitanx, les hangues
il ek piscb 0l smranee o i congeil, lis ealines jurilinues su ls crdain & lears prapres « nlnpris.

Ei ¢'est paurqued, b Growpe 8 inilié une politique de csopération avec un coriaim pombre d wiversies o
A" Fenles en Alcigue (universié de Donala-Camieros ], on Furogs Nem Basinea schsol) Frasoe e en Amérique
dis e {ESCG UQAM - Canada). be Graupe TAEM qai crail i [ Mratisn Wochokgae o proTessandl doil
s‘aecampagner & pan cgale de b culvare peoersle, eniend former des professisnncls capaldes de masiriser les
N0V ERE SMIFaES oo, commerciau, desanié, dingénierie o dis sobemnoes hnmaines of &y sl une banne
auveriure Iniclsciuelle, nécessalre & toal déckieur

Aeeiellel, des Fermations de premice, seeoad eb irobicme eyees sanl praposbes coaduisssi & une diphimatian
it lInels¢ techmique et professiomnele, i savalr:

& L& Bachelor ow Liceae: nneelle en Crsds |5) annees sgres b Baccalairdal (Cyele normal @ 1B crddis]
ou en nme (1) année sprds e T (Cycle spécis © o0 onédiisg |

& Lo Mlaster e dewy (20 ansdet spria la Licence | Oyvele sarmial § 120 erddiz] au es une (1] anieds apres B Wairise
I e it (vele spdigal | B erdlits) 3

* L'Exeeuiive NIA - Maver of Bminess Adméssoracin en une année sprés be Master (Cyde marmal 1 ol oné-
dii;

& L Diveetor sl i ddeus (20 anndes apris UEsdestive MEA ool iy e de B jees midee annde 0 sscriglisn on hise
dioetarsk: (Cyele il @ 120 erédiish om en treds {5) made apres b Master {Ovele normial @ 130 aredits)h

Le madele de farmation que dévelappe le Graape LHERL un modie imemationalemeond reconmn paur le
Mamagement de hani niveaw, esi bask grosso mods sur dews grands principes ;

& Uit addeclion rignareie do canlidasg
« Upe vilenié e ncellence acaddminue en prise divesle svec boréalité de b vie professionnelle,

FROGGEANME IFE BACHELORE 5PECIALISE
O LICENCE PRCFESSIONNELLE

Le programme de Badbelir on Licenee professannele qui " toed tar une aniee e5l d abond recomsianide
aus prefeainnnel, lacloaaaires of sus delendeirs en dlli::r ciperieur (LT o |"bguivalear, LPT s BAC
+ &) en activied de préfiremce o oyl des connalssamoes de appregrides dans les domalnes sollicliés.

Ensuiie, les déves détenioars du haeealiursal, oales sévies ¢oaToadues, g el v e Mecrits [ oas une lor
mation d*une darée de irods | 1) années aves |a possihiliié de passer le DUT ou amires e LF2

Le programme de Bachelor & psur chénee penéral b= rapporis entre |'eatreprive on I sdmiskoracin of e
management. De [y dévoulent ses deus carselérstgues ©
- T7esl un priggrans dinitiation 2 il a pear abjer diolrodeine au lasgsee, 3a b nomenl ¢ ey geandes di-
wikig 8 nichn sgirE les, di réedee Bamilicr e mosds du masagensen ;

= Ot mn progromme: de syndbese; pariant de Pldée q]l.f les dildrenies disciplines managériales applicables i
IPevireprise au & Fadminisiralion ne s comprennent hien qu'a pactic de % pannamsances ¢n gestien, il lie
m permanence, |'ede de celie decipline say awires duciplines preposes.

En s, il eomupsrte, ous les déments 4 une banne fermalion en mansgemest doad les Glisres propasées
soini:

# PUNLE NS SCTESCES EDOSOSIQUES BT BE GESTHIS AFFLIHEE (PEEGAY
s =

= Econamie : Evaluaiion des prageis; Ecsnomée poriuaive; Bourses o finances iviernationales: Ezomamie de Ien-
virmmmemend of du dhvelappement durahle,

- InSarviiation ol essniunication : Cemniunication entroprise Communicstion nisckeling.

- Géstinn casinicrezale : Tockabgues de eomneercidiation; Markoting conrsasizaion; Tsse ieassin; Gomn
logistiyae ef rarsgart; Management des umilés commerciales.

s tiod [ s 61 hile : Commpabiline ! o Mg Fimanee complabaie; Banies seuianms:;
Assuranoe; ﬂﬁhtlmﬁmhdﬂmmmmm@ s 3 :

“Giesman adminisiraibve ; Adminbirstien gentrake; Admémbsoracien des o [sbres mariiimes: A dminkeirsibea sco-
laire e mobversitaire: Ad minis rstics do drnail; Adminisiration dec ooleclivités lboabes; Adminisiration dex ine-
Eituti s Rospsi alibnes,

SGisiEan dek missoerees Busiaines @ Goslin de pessanne] § A e contrile 8 gestmn sociak ; (HESE.
SGesiEn eridigee | GosiEn loerisdiges o biselitee: (eestion teuristaga o emirnmementale; Toarsn inler-
nalingal.

= PAHUE TF BCTEOES IWRINHITES £ PO THAEs [PRIF)
~Cipisans 5

~lired des alMairess Droil des callectivités serritariales; Dredt Ascal;Dwail des entreprises; Drails dies conbrads;
Dhrait hameaire ef Bironcior; Carrieres jedicisires: Daplomatie of relagisns ivlemationaless Intdgration riziom le,

= PHHLUE DS SCTENCES BE Ly SaSTE [PRRA]

= (hpdions : Phormacle; Fharmacopée o midecine naarelle; Seins mfirmierss Pediaerie; Pudrienliure; Sage-
Formme; Bislozgie midicale; Bhgitne haspilalitre Labsraioire médical

En debors de " Administration, do Conseil scientilique
ct pedagogigue, du Conseil de direetion, du Conseil de discipline cf
de I"Assembléce générale, "IHEM a mis en place une Commission

-:l‘ll-:llrmlu;;url.lm o de validation, un service nformation
el orientntion charee des relotions avec les cl]ri'r:m,'u s l;'nmnrnl'ql.u,':-;.

une association d'ctudiants of d*anciens ctudiants ef une junior
entreprise démommée * Junior Entreprise Exeellence ™

en MBA ef Doctorat a Pinstitot

POTENTIEL

® L'THEM forme powur insertion directe des techniciens L
et cadres supérieurs sur le marché de I"emploi.
Il n'en demewre pas moins que les etudiants

apres le Master, puissent poursuivre lenrs étndes

JOURNAL DE PROMOTION JUE, SOCIALE ET COMMERCIALE

® PLE ms LETTRIS £ s moeures {FLSH)

- Ui = Jowrialisoes; Prosfuctiss sudinvisuelle; Fdtien: Balerpritarial; Archivisie of Jocwsicsi slisie; Paychi-
livigie: o APar il B i irmvail; Peyehogesdagegie ef seienees de Medacition; Ak graphigess; Aris cise
msligraphigees; Musicalsgie: Ars plasbgue.

= Pine v st mousTRmc { PG

- Dhpilivass : G civil; o midvaninue o prssductiqees; Giie infrmatines mdesiriel; Gimse dvd rinques (e
pebeermmunication; Gins: apricobe; Giaie caergie renoeyelable: Cnie halicatigee; Gimb: Rrestiene.

& ECiHUES W T A LES

- Ciptiome ; Ecele dociorale des scienom: doonoméques of de gesison appliquis; Ecele doclorale des scivaces de
[t 18

LE MASTER, L"EXECUTIVE MBA ET LE IHCTOHRAT

L prograns di Maser di Cooupe THEM qui £°¢ sd sor dic Buit (18} mais o518 ol cecomimli aay
pirEiie ks o un diphaie de Bachelor ou Liceos prafiesionsells o avanl ¢ bennce comsaisances dans
les Mormatioas progasées. | peat 2" leadre sgalenseni sur peal () moi donl rals en Sisge poar ks dedine -
tukalres de ln Maiorke d*wniversied

I Exécutive SIEA - Masier of Buasiness Adminisiraiian £™cieid sur 12 mes de ormstisa dowl & mok de ne
cherebe ef requil des fmdianis timlaives den Masier. Le Docosrat gquant & lui 8'coend sur dews années apres
I"Exécutive MR coastituve de la premibére annds d “lmacrigtion en die e mle.

I s sgit ¢ Tarmer des esdires spealistes di Managesied, eagahles g mener & bisn des massions de disp-
nostie, de plamkficatisn £i de con des sysiemes de gestisn, ' ergankaibon des entreprbes el de maiirse des
procesvas décisionnele

Cetle [ormatkn en méme emps généralioie of spéelslsde an Mansgement de hout nhean repose ser ing
principes:
“Stimuler bes capachés intelleotuelles;
=Fwvoriser be diveloppensent persoasel;
sProduine dies décidears operstisnncs eapabiles O ssurer un hout sivess de res pomsahilig ©
slenMreer alagtahilid of 13 molded dei dirigeants de dosiaing

alswlappir ¢ acquicic und vion e rnatiale,

Cette farmatiom met done Facoond sur e management congu cemme un processms inbégmk, of exige de la pant
des Fimdiznts, wi geres pling glilale de Peasirmneenssnl doonmisgue, lachnigue, caMece] o1 dthigue de Kenlre-
prise.

(RIENTATION ET FLACEMENT

Ig guwvica: i Fermiatinn « 1 aridniain du Geoupe THEN ser ket apins de nrmatisn of les ¢srridr
alfire des prestation viant & asssrer des relations optimales esire les dipliinees o les entreprises @

FRAI® DE SOOLARITE
MsCETLDA
CTCLER nrT LECENCE PRD. H'li‘i!:ﬂ — e
FERRIONVYELLE
ET TR ] Cpcle dpieil ! st il |
Feas e socderne = i e spdoil Cack i Cvile wwd Crem -
Imopien LT ¥ 1 ¥ = E LTl LI
| gty SN Ly e e foak] 1A TEDED
ol LTR ed DM E 2 RTLCTE B BNy 2
== TE o 21 1R T W] | ey
S pprian T o Jpatxd [500E) & £ SO0 DO 3 BRIEE B
L by B 2 W kL]
FIECES A FOURNIE POUR
I'INSCRIFTHEN

|- Lt ire de muotivatien dw candidal adressée 3 U Administratenr Directenr Géndral do Growps THEM ;

2 Cogbe Myalbbe de "acie de malsance ©

3e Ui legalisée e d.wml di Bac, du WU BUTA D IVTS, d¢ b Licenes, de |a Maivrise, du DEA, de bMasier
L, i MUREA o) Pbigmi silenl

- Adiestadian ' eeperience professisancille pour bes croy plicars ©

S 4 Pk d" e ntine: 3

fi- Frais dieserijliog + ler versomiont solan 1 aplios choisie 3

T~ Frais de mutaelle junisr entreprise ; T8 CFA (pavable 3 |'mscriptisn) 5

- Unlinrme sealalre {2 denues + palo) @ 100080 FCFA ;

%= Frais dhesamen de in d annde @ LT 2 6000 FOFRA ;3 Licence prefessannele @ BRI FOFA © Masier 22
19000 FOFA ; Exboniive MEA © 208,00 FCFA :

19 Fraés de soatensmee 1 DUT ; 50000 FCFA ¢ LF3 0 YoM FCFA  Mamier 1 THLHS FOFA 7 Exdoative MBA :
DLW FUFA T Discisaai = &M FUFAL

Résultats satisfaisants aux examens de DIUT,
Licence professionnelle ef Masters,
Parce gque le Tutur s¢ formule au présent,
des pl'rrfi:ﬁm:]]l'h d universités of de grandes cenles
vous v attendent.
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en droal des affaines imernatomabes o
Spécia Ii'-.'.-::dc- ]’ .‘L[_}I_'I.-'L._".'.i-_'-'r'_..'"."-.'.-:n];_hc
Angons {Anmoxire de In Haye de drodn inter-
natkmmal, 3IH:I"J. e ._"-'_ II_P.'!].. la COnNCUITEnce
qui carsesénise [n mondialisation ne laisse pas
hezucoun de bemps @ 1" Adricque et aw Gaban
|w:r'.ra|mr I"épineuse guesiion de leur déve-
oppement écomanmigue. Malpré les multiphe
o précienses ressonmees maturelles, et mdme
husresdnes, diit cspaosin oz conlinenl ¢ none
pays, bz sitnation souléve de séricuses ingquié-
tudes, et ool va cholsest af "o laskene o s
contraversée question de |a dette. Tans e
marche moemdial, UAfnges reped=enis e
trés fathle part des échanges commercinu, de
e por les investisieisnls isernae-
noux. Ce qui 2 pour copséquence glohale une
marginnlisation eoomamique de | Afrique &
présenie be Asque, siocetle sibaation me change,
" pocroioe 3 pauvresd, les cainstrophes bu-
mamitaines e les irstabdlitsés qui en dirivent.
Comment senir e continen: afficain de cene
sifuation T vade so2 qu'il o™y a pas die sohy
ticm mirnch: sice n'est le Mirscle du Travail,
Comme les Mowvesax Fays Indusirsalisés
dAsie, les pays afficains doivent iravailler
nist SEUNSTEHL ks comsiruine des parena-
rizis durnhles mais suniows, ef impérmivemens,
I'»f:-.lr i memitabdlsser. Cest dans oo B0 que
"African (srowth and (fpporumnity A
{AG0A) place les pays affeatns.

En effer, vradait en frangas par Lo sur la
Crotssmance et les € ruRdies | T S
en Afdgoe, I"AGOA Insaure un cadre
d échanges nvee les Etms-Unis en se fondars
1T |.i|_.n"~.I|-.'l||:~ qui Iremenl, ou pevent ac-
wibimer Iinbigration de " Afrigue dans |'éoa
nomie mondiale gvee un impaen posiif sur
sim dévekippement. Méme le NEPAT, indtia
tive africnime, mouve désommnis, et de fgon
expresse, des dispositions favarahles § won
suceds dans o version révisée de b Lod sur
la Crivissiince et les Oppariunise Foomamagques
en Afrigoe. Cenes, il s"agit d"ume loi améri-
cainge mils par esprl de son e, volne la
Icmpn: i bz bestre, s dimension partenarinle
it Bl sl danle.

[ n'es, d'a‘ilh_.'r_'m. pas -_.:lal:lli avec -:urlil_ud.n.'
que les panenariais éablis sous fomme d'ac-
conds entre Eas reprisemient plos die garan-
ties en équilibre jundigue et dcomamique des
I’larl'.h sigmaaires. [Dans notre approche,

AN es assurément une lod, um insiru-
ment jursdigue untloéeal par la forme, mats
en plus, et surioes, wn panenarin par desting-
Il Bved use podwbe maltilsdrale, 11 com-

rend  écomomiguement, plein denjeux
Filnlcrnu:-.. et méme mulitadeaus Pour bes
Etats-1'nis 2 les pays beméficmimes.

E n efiet, selom ke Fariste Comseil gabonzis

I es, :n:_pcnrl..'lnl._ curieux de constaser que
lis pays africais pemndnt & valorser les avan-
tapes dle e parenarat, Neol s apris s en
tree ¢n viguews, beavcoup d'inserrogations
demeurent. Fn néalii, oo noest pas efticacid
de 1" AGOA qui est en epase, ks nésulims dans
certains pays £ant probants, mais  plutdl sia
mise em ceavre dans O wares poyve IE:*nl-ﬂrc'
canyvienl=il, dans paral contexie, pour 5 2
e U la comprehension ess cemaine, d'ns-
seolf une imerpréation qui permene de
diceder les enjpeay gue cetie i tmilerzit effi-
LT Tl vl

Aooe joar, 'mierrogaion angmelle de won
époque d "élnbermion e de promulgation de-
nteure podsenie dans [ esprit e b mEarie dis

ays du comtinent noir. Esi-ce une zide o
'|'|.Iir.-;1u|‘.' 01 G TS VT COTNiET -
gizl T Lirsérét de 12 question n'est paint mi-
niur car elle pernet di savalr, dans le premier
cas, o 'nide conviend aux hesoins et, dans le

marché mondizl, s P AGDA m'est mi Num
fn Maucre de ces deux o4, comlient-clie ces
denx rénliiés 7 Autremsent dif, comment o
parepariat pe-il sovsenir le Gabon faee nux
s que [ mendialisation bai tmpose 7

11 me fwdmiz pas sunout comprendre, dans
el goeatiom, goe 1 Lol dur la Crolssanor el
les Dpportunisés Economiques en Afique est
envisapie, dims ba préserne rdlexion, comirse
le séame jurklique de la croissance e due dé
veloppement da comtinent roir Une telke loc-
ture serzit pea logigue, la lai m'étanl go™um
mstmumnent de wrmvnil domt |eflicacing reposs
ayiant bout, et essenimellement, ser la volanké
e ces qui e 1a compeence de son appli-
ciilf. Ausal esi-1] medssaine de soulipeds
g’ aucune irdtiniive imiematicnale, umilnierale
o mnultilaerale, d assisance oo de com-
merce, me placern les pays ofricning et le
Giabom dlans un processis de chvekppemment
cenzin et dumbie, a In ploce d'vn engapement
energhyos des beaders i |:¢u'{rh‘m du conlznent
Les avnnages de " AGODA, v compris les
perspectives quelhe comprend, ont, et com-
EEKTON] A 2viir, un impact proporticens] & @
vialomsé parerariale de Fowmir urne ierprése-
tim gui puisse susciter an metllewr enga
reml dies Erats pour upe meillevre ¢fficaci
de cette i

Sinx avair [a prétention d"achever le didbat
de imsempréemion de 1°AGOA, *nnalvse des
aubres disciplines, et méme oo sein de [ cam
mupamé juridique imternotomale, pouvant
cpalement s'avérer pertinenie, la présente ré
flexion vise la mise en reliel des carnciéris-
Liguas pritcipeakes de citte Do, wanl O'un poant
i vue hilzseral (pare.2) que multilatém] des
l':lﬂl\ulsll_h.""-\. (para ) Au IRt b e i axes
e reflexion, les coractérstiques de fa Lai ser
Lo Crodssanee el Jes Oppariuninds Booie-
e &N Alngque mestren en évidence, tant
d'une sppirazhie raiane nimtenine o rotivre
foed, sim imténdt scientilique pour le drait s
erraticral Sommmique

I-FERTINESCE DE L' AGOA DANS
LE CADKRE BILATERAL IMES
ECHANGES

Pourgool diceler la perlnence die ["AGOA,
d'aprés In problématique de In présenie né-
Mo [ oomvient o opdrer deus. appeochies
; analyser ses comditions 47 eligikilize par rap-
part fux proncises dinecizies du divicoppe-
ment éconpmigue des pavs africoins et
EIOEIREr AL, par son comtent oL ses diplice-
tisms, of pasbenarial comvien? aux enjeux de
ces demiers dons le comese pemuel du con-
meTce infernational.

I-1. Les conditions d"éligibilivé
convergeni ovec les primcipes du

Povrgaod v a-t-il ks conditions d"Eligibs-
I olims i mese enaewme die PAGOA T Cette
questiom, bien goe comgrise par cennins, it
I.-.'lu_|-.'lunl|'l31:'l‘!|‘.'l i coniraverse. Pourant, 1ant
dans leur principe que dans In finalie, les
corditions d*élipehilisd sont, slohalement
selan |esprit du texte, dans interét des pays
afficaing comeres iBals pas exclusiveminL
Seulement [m':r!it;c-'r._ également b, goe les-
chies condhions servant auss: b USA esr ume
évidemce ohjectivement éinblie par |n dimen-
sian panenarinle de U'AGOA, & me pas |'ne-
cepler a pricr semit mier cetbe d;m.n.'_n.'v.'iun eL,
fnire comme hon nemhre, ne pos disingeer
UG de aide, Tagquelle profite en principe
gux seuls hénéficinires.,

Ceres, une el précision préseme mn imd-
rel pedagopique mais pour d=cemner es en
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X de PAGOA pour le Gahon

jeux quepe partenaniat peut permettre miy bé-
niFciatres, au regard de lewr sivostion doom-
mique, gai présente wn réel insénds poar In
présente réflesion. Quatre arganwems justi-
tiemt cebe amalyse.

[abord, Je primcipe d'éligibilivd cameoiérise
le cadpe commercial de U AGOA. 1L o
qu’ill ne sert pas les seuls inténéts capitalises
i bien a eomtraire, ce principe considéne o
commeree et le dévelepoement conme dewx
réalités indissociabies, Discuser de 1'um sans
I"zutre peut entriner |omissian de 1impac
prosiiil e el goe ke commeTee peul avair
sur le prooeias de dévelappement des pays
Higiblesou potenticllensen bénéliciaimes. Au-
rement din, les Behanges commeniius di-
vent  contribeer am prcessus de
diveloppement des pevs afficeing coneomds,
Lz portee des conditinns d"&ligibilisé de cetie
fot piermet die Je percevalr & mainis dgands,

En effer, en conditionnant les coportanins
de ' AdeA 20 respect de 'Eim de driz, des
dreate de Uboitnte, de la démecsate, de la
honme gouvernance e de I économie de mar-
chit, les archiieses de eewe led el waula -
duire combien le cadre quielle insaure viem
Fpuyer DS pPasE qui "engagent 3 bile un en-
VIFRREIET propice A nooekerer bear dévelop-
pement dconomique, € prodier ains des
emjeux du commerce inkemmational. Le prin
cipe de I'éligibiling  comprend done une vo-
lomié d"appmi & engagement
gouvemenments & réformer, pon seulement de
fapon déclarmnime mais surtoul cancrélement,
dine |a pouvernapce régalidee des polizigees
& imsiiilims de lers pays,

Ensite, Jes vandilsans o"eligibilivd sank en
réalfie les comdfions d'clficacind de 1" AGOA,
En £zt tl aurzit qrezsinsent é1é improductit de
mettne &n placs UR Parenarian por necrodins
li conpmercs, e iInves s of [vanser
le dévelnppement sans s ossurer, pamlléle-
i, de [essaence au de ks mise en v
dun climnt f2vnrmble & cette fim, IVaillewrs,
fes leaders alfricaing eus-mémes om adopid [
|:I|;;|.111. des condiioms qui compasent éligi-

{hee & " AGA.

Dans be cadre du NEPAD, il extsie dis
comditions corsiderées comme indispensahles
&l rdalisaton des obweci i de come iedtative.
Lamar ndiogiiion, par bes payvs 2ificains, tracuiz
clatement que L2 commmenos oL s s ese-
ments nécessstent, paur keur accrolsement
surtant beur fpact posinif sur le diveloope-
mend, un climai adéguat. 5 le NEPAID e
I"AGOA requidrent des comditiens, [ pour
se némfiwer ol awtre pour s apaliquer, cela si
ﬁ:__'.l".-.f que ke ?riufi|'-:_-:1'c_l;;_.-il!'-j|1'.|-': o 50l 'S

sriquEment fas sojet  comtestabon

Puais, les comditions d éligikalité sant ane
mesre de compétiivieg des pavs concemes,
Aujound hu, et de plus en plus, les invesiss
SCUrE imernationmus mnolysent les pvanteges
%u Frésenie un Pays par mpgart & an autre.

i ces avamapes, gmen: la sahilité po-
liiguez, 1" Exar de 1L J& B Euveriaiee,
e I'économie de marche, Amnsi, sont-ils
considénts ot gmenls, les pavs dong
I"epvirannement présente un régime juridique
niri seickement gal pemtseal les E:C']hﬂll_.'h s
2ussl, of surioe, protége les investissemenis.
Dy et fale, 1 application des conditons d°6-
pikalié contribue & b compétiivibg de Uema
ronpement  des affoines daps les paws
almcaing. Ce goi convient oux défis do
MEPATF foce o marché mondial  des

Entim, les conditions d'éligibilig prépanent
les paws. eligibles aux défis de b mondiakisa-
tian. En eflet, les deux principaux délis da

lALE

MEPAT snna de remdre 1° Afrique compétiive
LT Proer e IBVESIssenients. g pour les ex-
parintions dars |n eonfigaraiion da mancké
mendial, Ul challenge suppose un réel en
gagement de b pant des gouwvenenents 2o

coims  daps |3 mise en  plwe  d'un
cnvironnement Evorable 4 cette ambiian.
L'application des comditions d"&lEpibilind 51
il natene § cantribuer, progressivement, & un
1l processus Dans un conesie ol la mande-
lastocm e lafsse du tenips goux pays deancani-
gaement Fuibles, comme ©'est le czs oen
Adriguee, e dais I'lasndt de ce contiient &
we rélormer dars le sens de e comptitivie,
fisonz s anilres méabons e vole de doveloppe-
meemi podnmment Jes éconpmies émergenies,

En réalité, méme mvec I'kppotkése, peu per-
vinente, s amendernent de 1" AGOA quppn-
mznt  ses  conditions  déligikiling, e
I s, Lt e of Bcan, mo-
rent habiuellement 2oy analyses pour décider
diz Linudedn & insestie d'un sectear & an auene,
d’un pays & an zaire, Le fible nivean din-
vestissement Qui caraceérise ln plupor des

vi " Adrique sobsbanienne illnsire, avec
eloquence, le pew d'ergouement qu'ils susci-
tent dans ce domaine. EL ce n’est pas pour un
iméerdt esthéique que s cnncﬁwr: du
MEPATY ant term & préexer gqoe ke dinvelopoe
el econamigue du comtinens requiem, au
prealable, la mdse on place de cerainis camdi-
tians  démocmtie, Fint de drodt, éoonomie de
itsarché en boiee gouveriance, e,

Dexbars, 2l n’est plus msgueé d'affirmer que
les conditiome d°Eligibilind de I AGOA jonis-
s d'an inpéedl ceram, avss ben pCrur S
effcacisé goe pour 12 compétitivite des poys
concermes. kn somime, ses conchiioms sosl d A
fis un Factewr d'efficacisg pour Nexplaitntion
dis gvinlages de UAGUA el un facleus
d'améliomation cu climmt des affaires, et par
caitsdgquent un levier jurique des investisse-
meenis mitermatianius. La concontince < inké
rét emire kes comdfisens d'eligibiling de
" AA o Des condibions consadérdes essen
tielles par ke MEPATY enmaine ume déduction
Lagigue : par leur esprit, & depais Lleur appli
catiom, les comdiions d'Eligikalig de cene ki
ameéricaine e sont pas des contrainbes an sen
vige dies senle inténdss 4 ume panie mais des
cochis o IETEL SoOmamague e,

-2, Lesprit di fexie instamre i pariae-
nariat fuvorable aus enjeus acbuels des
pays alricains,

Par son inditulé, ln Lod swr la Crvissanee
el les U|r|.‘ﬂ'r:|'1u.1'|:|lt~i Feonomgues  &n
Alrique presage un cadre d'échanges plein
dir perspectives. Pour les pays afnicains en
gémérnl, o ke Gabon en pariiculier, indérd
de cette boi serait -ql.|‘¢lﬂfmntrihuc eifica-
cement & la résorption des problémes cne
ciauy  qui frement  leurs  décollages
coonomiues. En tanlgue partenarial, oot
b mdonssgite: ume mhiss en oeivTe mggimah
pour, mom sealement, rentabaliser et accrai
I 25 AVANEAGEs MAls aussi, el aarout, in-
mwvar  am regand  des ddfis de a
mindinlization. A cet épard, cing nxes meé-
erteit] rifhesbai o1 action.

Le premier axe que viehacube 1" ACGUA o)
I |'-i[||¢a1inu du principe d'équité dans les
rebations partenariales, Co pomcipe ot -
pital pour les pays afficains, En effet, 5i In
|:||l.l||lJ’|.;:|:aI:i-.'l|L quacile |h."&.uul.l? e ril-
cences, pour ks pave en vode de dévelnppes
menl, ¢est essentiellement parce que e
libérnlisnee qui la caraciéniss n'est pas de
malure 4 enlrainer un commerce equilibeé,
L pays développés, price d beur puissance
comimreiale, IMPEEND SOrion] AUy pave

[Suite en page
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africains, aux capacités commiercinks ma-
pirernent himades, non ssukemsent un
ryihme d’échanges poientiellement ou réel-
bt clomirnagealhs neais dusa dis igles
gui, malencontreuzement, be justifient. Or,
ett offrant un régine preferentiel, sans obli-
gation de réciprocité, avec en contrepantis
ke principe 4*fchanges nutuellenent béné-
fiques, un acods aux opportumités du near
che, FAGEA solutiorme et formualise, aves
Enurlin.nml.'u. la prohléEmatiue du statud de
“equite dars le commeree imterrational | Ce
gui constitue dans le contexie actuel un
el TiRjeur pour les pays afficains,

Le deuxiéme axe de réflexion que pré-
senbe oo parlenarial aver les Elats-Linis et
ba comstruction de | insdgration rbgionale en
Adrigue suhaharienme. it ale beurs fin
hles capacités commerciales, et méme dans
Ihyprothedse mpverse, | mildgrainn niglonale
mi'est mupard b pas seulement un chivix
miis, blen plus, wee obligation, Le proges-
sus 4’ intégration fconmmigue enpape par
ke leaders afieams reprdsants on dis pus
grands défis du Xléme sidcle, Cefte
CoMEbelnim comiiufsutaie Do, B éi-
lement, se traduire sur le plan inteme
COmmE un marchs unkqes mais aussi, cl
surtout, sur ke plan exieme en tant gu”acleor
o commeree imternational au service de la
croismance el du développement des pays
menbres,

Cela implique que la personnalisd juri-
digue de 'mstanoe commuanataims jouisss
drure delle compdicnce, Mais pour v armi-
ver, les partenames devraent contr boer d
cette celvre, of nom la metire en péril, dans
les fchanges quils proposent A el Seand,
I"AGDA présente un nEuh-}:: intETE - son
comaeres fivonse la producion de biens
manuinchurés & valeur ajoulde: commumn-
Laire el son application, en lanl que parte-
marial, consdére  indispenmahle =
comfommite avee ke deodl commanauaine.
Autrement dit, som explodiation ne peut se
fadre au netprs do processus de comstne-
tion communautare, dans ses aspects in
fermes of exiemnes [ bien au comiraine,
1" AGOA représene un atoul pour srsol
der le cyche d'evolution de imégration ré-
ginnale en Adrgoe.

Ainsi armvons-noas i Uenjen de la diver
sification deonmmique, ke moisiéme ane de
redlexion qui nécessale une pleine atlention
dans ¢o pamenariat, A exception de cer-
tains, les exporiations des pays d’Afngue
subsaharienns se caracterisent, principals-
menl, par la prédominance des malséres
premiieres. Cela es-il, en termes de straté-
@iz, it aclrprfu.-hc capahble d assurer |'inné-
graliom de ces pays dans  Méconomie
riiddaale

Cetle guestion n'a pas Evideniment une
salution ranchdés, Certaines matiénes pre-
e, selon & polingue gouvernementale
et les enjeus commercingy, conviennent d
Foption d'exporation, d°sutre peavent
faire I'ohjet d'upe transformation pour
créer o errclir des industees qua soal soi
renauvelahles e qui représentent, poar cer-
raiis pays, la principale ressounce Sconn-
L.

ke ce fait, ln diversification éconnmique
camiatibe s ure cbdigation quuns option. La
plupart des pouvernements nfficaises ont pris des
=l v s o vl Soakisenl, dans o
tize coa, s n'oml pas o des moyens sufli
eanis e réaliser efficacement les challenpes
quer pomparde la diversificalion foonomiguee. A
et épard, en tand que parienarial, | AR peut
ctre d'uam grand imeéret i doax nivesa., o
editd, cetie loi comnpore une philesophie dappui
wux initiatives de dncersilication ecano
e Marre cité, le Fonam de Coopération Eoo-
netrqui o Comsnercial ga'elle 2 instaurd an-
nuellement exire bes Etmts-Unis et ' Afrigae peut
davamage dme une excellente plase-forme di
discussions pour approfondir la guestion

[Failleurs, et |& nous sommees directensent
dians ke quantridsne ane die pbllesion, o2 Forun di
I" &0 st un oadre de partage ' expériences
enilre peteurs de sndene socwurs, publie o privi
P bes pays africains, le tramesfem de technodo-

Les enjeux de PAGOA pour le Gabon

gie devrait avoir une place impoenante lors de
gt pratde mencomne arooelke. Pour be s
prive, <t méme pour les pouvernemenis. le irans-
fert de vechnologie =1 défi & relevir poa
réuzsiT la diversification connmigee ef e im-
plications, Po ptussar des plass allemalils aus
eporiations centrées sur les matidéres premidnes,
et mdmie por trasalormer ceraines, [e mmnsten
e sechnologie o1, o resten., un enjeu magour

I poarmait mom seulemens contribuer efficace-
s & b sl nine de prodans sipeedan aus
niornies e gaalisé intemationales maiz aussi aw
processs de production de bens & prasds
cchelle. Pour mettre les industnes alnicames aw
niveal de compétition du marché mendial, e
révitutson du sy b doit g2 prodere, 2t le
transfer de sechnolegie sera som catalyseur, En
1ol que prenméze passamce ncustnielle et tech
nologique du mosde, ks Eigis-Unis. par
AT, eaune avec s pays alticing wn par-
temariat plein de perspectives pour que cee der-
filezs girdonenl. & termis d industsios sodemnis ol
compétitives, afim de répondre, sans crainies,
aun s de 1"Soonamie costappesaing.

P < falre. lo dersner axe de stfledon, b
développement des capacisés commerciales, en
plus diss quatne procedemisenl o ﬁ?ui‘-. devrail
e davaninge cerme par les paye éligibles pour

aivt it leiire: application, see dodke conjolibe,
aver loar parienaire américain, La philosophie
drappun au developpement e capaciis com-
menciales que comprend 1" AGOA est intéres-
samie & plsteurs ires mals pas Boreement
suflisante. Exelfer, les programmiss qui compo

semn eetie philosophis présenie tois caraciins-
tiguazs. O abord, une réelle diversité appamait aw
nivest seeteniel Ains fove--on enire des
chapitres desanés i "agricalture. & I'environne

e, g infrastrucsures, su comnmeres dans la
diveralé apérationnelle de ses activisés comime
b= garamiics ef siresds da commwence infermatio-
il dans Iisapo & expoct, Ensuie, al ¥ & we
pestimeznte approche de promeotion marketing dw
Spclur ptve S0 moyen & centres de comptin-
vitd commerciale par délimitation négionale

Enfin, il v a des chaplizes d i stance distisés
direciement aux pouvemements des pays cligi-
Bl b ot nebomies juidiques, lszabes i o
IS rﬁuu par ke menborcement de leurs
ressources maines. Pour ' gvenir, & samout
I"efficaciie di ce partenanat, la pralosophie de
développement des capaciiés de 1"AdRA doif
dmantage miégrer ks problémes auxguels les
pavs comcemiés font face dans e commsrce ise
lemmiticzal.

Il ENJELX DE L' AGOA DANS LE
SYSTEME JURIDIQUE MULTILA-
TERAL DES ECHANGES

Lintéri que présente isserpriation &
I" &G0, pour ses hénéficinires, parr aw
cadee matiilaréral des dchanges o& ranulesie au
mivenu de |a poriée de ses dispositons, [F abond,
son el préRmenticl o= facteur 8 mebpra
tid. Ensuite, son application souléve la problé

mnatique de sa confommdlé aux n:'-tl_lct de 'O
Esifin. sa mbthods de lis=alizanee, los d s
contraignasie, est d application Mexible

Tl.1-5%mm régime préferenticl esd

wi Factenr o intégration
dans be marehd mandial,

[ manidre péndémle, be svsiéme jpanidique
mrultilatéral g caractimise pas un modéle doon o
mique  mppedé libéralisation des &chanpes.
Cerles, oo wsams & OPETE, [T CUTINDS SO
rears, i diflérents degsis, imdexds soit sur o sen-
sihilité éconcmague des produis, soit o le
mivenu de développement cconomique des pays
et de | "ORAC. Mais v la poribe du prin-
cipe méme de libéralisation, la mise en oenme
e g s Ceonomague Suscile 9 sarieuses
oppasitions et eritiques lore des négecintions
coniserealis mvahilanirales,

I evvvient, pour radaii la ralid, de souli-
grer gae Massimilation de la libéralisation
e di snenace 5631 s St PuceeE du
paye e voie de développensent ; méme ks pays
developpds, dont la pursance coenmisclake o0
salfisammint &aklic r.':-:[!rimcnl régalitremend,
dans hien des cas, des réticences. Diés bors, pour

rer dans le marche mondial, "ouvesbae
e marches constiiug une question siatégique

s=Linis d" Amérigue (IFSA),

5 presemic dies avantapes certalns PHIF B YR #firle

pour boams bes actewrs. Die ce fail, le niveas de
peanis sqc e Economigee qui distingee les scheurs
rmpligue que la libimalisation poot <" meérer, pour
CETIRING sevieus, h:-.'uuw||~plu.= THETGA AT AT
le= pays o voae de déve L Etda Iin
vierse, parmetire & ees demiers de bénéficier de
I'cuverbur dies manchis dis pays divedoppds
li'n:lu constituer un véhicule d intégration dams
eonomine mosdiale. Ut tour Pomiéndt de
I' AGHIA. Trods enjeux sont & retemir face i cotie
prbslé i gue,

[Faband, som o prolenesticl appuee e
expartations des pays éligibles. L'ame dee prin-
cipalis quistions g présocupent les pays afn-
cains dans les népociations multilaterales ==
I"aices aus marchis, [hux volics consanint <&
probléme, [Vune part, il ¥ 2 ks obsincles 1ech-
SuEs fu comeeTes €1, 3 aulre par, ke anis
doamniers

Four le premier volet, le programme & assis-
rasce bechnigioe de | A0 ot les discussioss
bilasérakes constituent bes voics o moyens des-
tinds & solutoeser |"esemlshe deg obstacli -
pernes of extermes sux pays Eligibles. En réalitd,
e le pays africains & appliquent dass 'exple-
mation dex pussibililis olferies par ce panenaris.
i qui, mnl;g:tl:'sajlnlirsm el recomerandatioms,
metemde Iimpact positl que I AGUA est comeée
produire sar la croissance o e développemend
des panys conc e,

Chu'il en soit, pour le second volet, ofest-i
dire les tarifs dessniers, depuis |'entrée en vi-
acur de cutte bai, Mapplication de son régime

ferentied a permis & un bom nambre de bis-

iciines d'accroitre loars caparitis ' expoda
tions, lewrs paets de marchE, avec en retoar un
ainpact tids positll poar les populancds. Alns

L COMMERCIALE

done, le régime préferemtiel de 1" AGOA permet
di: pthaine {H conts ' ex porations e d aceroitre
les receties, en réinkégrant dans la vente la par-
L0 SRR,

Ensale, le régime préfizentel de 'AGOA
nest pas une liste exchusive mais imclusive. En
ellin, depurs s prosnulgance. ka lise produis
eligibdes s'est accmue, [ autres produiss ont &1é
rapoites & la b izl La gaiie ded produins
expariahles e franchise douamiéne comprend
quasimant I'edsentiol dis secteurs qui e
inclusil de Ia Fiste des produits assceptibles de
franchise douanidres o) msiressant car il pemne
sun africaiss d'envisager la diversification de
leur hase d'esposation, ¢ par consdpeent
" a=nélaarer hoars parts de marchi: dans le com
merce international. Cette possibilisg d'inelure,
apris consuliabyms, de nowveis poduits g o
iz préférentiel f3id de ce parenariat un insiu-
ment qu servied dis soeesais rodles des
parties, sebon les Evohtions da marché imema-
ncesal s dchangis,

Enfin, le régmme prelérestiel de 1"AGOA
comatites un pertinent exemple, 3 foece junispoo-
dentelle, pour los pays almcains o b2 salres
parenaires, Aa moment ol le procesass de libé-
rankon, sur i plae mululadzal, devient de plus
en plus wme exigence destingéz, en principe, &
Tod 3 Ao, ﬁ il rernasuah ke qui bes Eas-
Linis confisesend d"niTnir au paye africains
pdgan proé Bleesitied dont by danbe o li coak=ma
reprégentent une affirmation des mérites de la
clise d'habilisation, D'ailleurs, deguis la pro-
mulgation die " ACGDA, plusseurs pariesaires ont
proposd des imdtiatives semblables & esprit de
son régime peelérenticl. Mais gu-dela de oes mi
rites, certuins objecient, diee le cadre de 1'OMC,
sur la ponlommeate de 1" AGOA @ cadne undique
de cetie institufion mulilacmle de commenee,

1L2-La eoalormsivd de PAGOA au droil de
PO = enbre jurisprodence of couiume

La Rmhl-kmmlqm de la conformie de
1" Ak, au cade pusdigee: de PONH mhoeste,
avant ioute analyse, wee priceaon fondamsentake:
e n'est s 1" AR en tant que "-WHI.J;I"E'
disgpase qui =51 & chus: mais plusdi un des chigi-
Ifid g COMposes] wod WXl Coson régisne
prélérenticl.

Cola dit. intéeds de Fanalyse & la confor-
maé de 1" ACH0s wu droat de 1POMC n’es point
mizeeur car elle snuléve foute |a prohlematique
de la gmmi-:.]rﬂlr les benéliciaires, des avan-
lagis dquir condine qee b, Aucrement din, de
quelle séourite pridigque bes pays Eh.nfihlm peu
vent s p-n':'rnlm'nll.'.llm-:l-: TAH ur une
application daes be temnps, comforme 4 kars ni-
cessités do dveloppennt doonomique 7 Ea
somme, 871l 0"y apas de base Eyale, oo un ple
multilaiézal, les avantages que les pays alncains
nnk, au titre de 1" A0k, 52 retrouvesaicnt pro-
hahlement bypodhégeds par une Beiion en Bl
I awec pan die cowse, aupeds di "Organe de
Béglemint de Thliéremads de POMC, e Frats
LInis étand femiss de corimines ehlipations em tant
que emnbre,

Ciebie question raquient une minuticuss ana-
Py du dispesitil juridigee de 1"OMC. En réa-
Ik, al a%agn d'analyser, 'use paet, e dreoit
commun de Uinstutics nmwaltilénle e, d'aotre
part, be régime applicable aux pays en voie de
diveloppensent. A ces deim axes, le commeres
vhant guide par la pratiques 1| cosveendran d'exa-
mezeer " auires sources de drait @ la coutamne ou
les cas susceptibles de jurisprudence. Exami-
= rl?-"-[lfll‘li'- CMEN] (s IIHS AnEs.

Comformémesd & bagre ohlipations ou fitre de
leur adhésion & 1"OMC, les Eats-Confrectants
sl tefius b b exigesces Tondamentakes
[ls chaivent, dans loars relatioms avee fout pays
membre de cette institubion, respecer la clouse
de la mation |n Eﬂm favorizte e celle du tmife-
ment matlenal, Ues doa obligations constizuent
Iz abroart corvemun de I"Orpamisation BMondiale da
Commerce, Ceraine anseuss parkest d'ohlign-
tices centrabes, U est- d-dire, celles qui ineament
paaf beur portse s la philesophiz urldugue,
"exsemce bibérale e épalitariste, de OML. 11
canviend pos-étre, A jll_::-.-:- fitre, de rappeler for-
mellement par e, #a besoin, matéricllemen, le
sens & i pomtée desdifes clauses,

(Buite an page 16)

N*0038 du jeudi 18 juin 2015




iel
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La clause de la pation la phus favorisée, dite
clause MPF, et en priscipe | ﬂhlll.nuﬂl centmale
des pays snensbees die 1PCOAC carla secondi, b
traitement national, est en péalite an empremie

puridicpes £ materizlle au niveay interne d'um

'i at. La el NPF signific que toa pays mem-
b e 1POMO qui conedi diss svantagis oom-
serciaus & un auiny, dpalement |'|||:"|'ﬁlr».. dod
syslimatiquemnent ot miggralemest acoonder les
miEnees avaniapes @ Nemsenable des autres mem-
ks, Sa mise en e Thit du commezcs hilaté-
ral um facteur di du eoenmene
eultilatéral La clavee de la satice b phes favo-
risée m'imnpliges clamement que les avaniages,
avee ume rﬁl'ﬂﬂ]uﬂﬂ: pr&clsum combien le
priticipe d'épalint di membres.. e droits
et nhligations, n:-rhl:-: h‘.' fundement da droit
de OB

s Mesprit de la précedente, la clouse da
fmitement natiomal IMisderdiciion de discri-
mninatics en droid aw niveau intermne d'un Fuat
eneznbre de |OMC. Ceme fois, il i'i_gll-d'unr
cpalite de droats entre lex p:uduix mationsrs ot
F;:-‘d"lh EfTang TS Miis froven {‘Ili“ﬁ mem-

de 1"O8AC Cette oltdipation est edlective dis
kors qua ks ||r|'|d|.|.ﬂ! 21 SETVIES CITnRETS S04L
sur le marche local Sus wm plan mabéniel. la
clause odu fmitemesd mationsl repres<d, sans
aumn dowse, idde d'a s dgaux et iden-
d(‘_lH cm;rjd: dans ba NPF, aves la seule
*mumd a|| rathoe boct et &- it
E_-.m:r ~r|.u'.l-l' ¢ el gui ca
moense o souveminete dn {5 memhbre
concernd. Le droll eommun de 1'OMC, gommme
ke szt | claise du raitemisn nathonal ¢ o
clouse NPT, dang le paragraphe précédent. fixe
des nhlls,.u wINs U inus |es memhres dodvent
&0 principe, respeeier.

Cem est-il du endre juridique .'||i|||1Ii|:ll.'|_k T
pays en vaie oo dbveloppement 11y a lica de
St b priie quir R e =1 sl
visé en difléresdes calépomies © les pays émer
gents, les pays & revenus imdemedidnaimes, ks
E‘:&:r‘ lies ivins avameds (FMA) e les pom-FMA
Feus, raisoe justifient i de oo chodn, Dus

cill, le regime juridiqpae 43 applicable. opaon
mellement et e fagon circonstanciclke, aux pays

en vaie de -:I-:*-:'Ii?:n'rm wire oot disting-
thn, D |aulre N Italg-ld-." la Low 4% 5ur la
Cronssamee o les Oipparunite, Eooocenigques o
Afrique procéde au:'ci,_ ef ce, formnellement o
materiellesnend, au mémne misommensent. En it
la problématique de la lepaling de ' AGDA aven
ke systme junidugos de MOM trouve sa peri-
menoe, vu les héneficiaines, dans [ isterprétalics
dha régime juridique applicahle mux pays en vaie
de développement.

Accetdpard. la clause d'habilisabion constifue,

dh erns pour la e, opposites, sinon une
erfinemie aiemuabkm, aux chmses de la sales

I'TFIm favarisie et du mitement natsonal. Ex

e, mux termes de son texie, Inoclasse d hahi-
litation dispose que "Nomobstaen les dispesi-
thirns e 1aniek premier de 1" Agcond péstral, les
parties contmctantes. peavent l:ln.lLe-
ment différenciés et plus fvorable aux
voie de developpeanent. sass [ m? A
iries parties conlractankes. .. Les pays développés
o'utendent pas de mécaprocibé pour des engage.
mEnks, (IS ar cUR AN CouTs des negocinlions
commerciakes, de r-:dw:r,ﬂu d' élumlﬂ les droits
de dosmin &1 satnes lis au commaerce des

s.en e de déve 1, c'estd-dire que
ﬁ]:lpug. s dinvelioppsis J;Igrmmm pas dex pa:.l:lu
voie e dcu‘ehp[mmcm q I|F appostent, wa
eours des sepEncatons 5, des coniri-
baations tncoispaible avee lis I:remlm. dha dive-
lappement. des limances et du commerce de
chacun de ces |1w~. La vk H:I|1 BT Tég-
litd, et die sgvoir ?jtnrm clause i IFII':I.‘!.I:I‘r[‘i -
CEplcs {u ung I'E!,'&[I{II'I UK 'l}h'igﬂ =
I\.I.I:-I'Zl'l'dlLs de droit coonmun de POMC car la pra
blematique de la Ieglll: ok I"AGCA ma systieme
juridique de POMC en dépend.

En fait, juridiquement la confommité de la Loi
siur Ja Croissesde ef ks Opporfunisds Ecomo-
enbque e AlHgque poursall Hre dabllie ou ossbe
sebom que cetie loi reléve do régime de droit
comiram, incame par les clauzes NPF o da tmii-
emnend national, ow dw régine: spplicable au
pays ot vl die deveboppemes, dont la clause
spcressive de ces dieus Bypotséses penpetim une
mezilleur misz en relief du raisonnement juri-
dique qui caractérise I'AGDA dans le svsiime
srulintateral des dcmmnpes,

JOURNAL DE PROMOTION

Les enjeux de FAGOA pour le Gabon

Concemans la premiére hypothése, Moctmoi
des préfirences commerciales au seuls pays
o' Adrbque subsahastinie, o1 son i wus ke mem-
hres de I'OXC, mostre & sudfisance qu'id ex
hiem question d un cadre A" &chamges paniculier,
Lobdipation d"ociroi ~:.~|ﬂmam.,'?t ks "|I'|H|__t1
cvenmescisn. gan gulnes mesnbres non binddi-
chaizes, tel g requis par la clause e la nation
Ia|'.\l.|.u~r_1.'||.'-ns-|.'-. n'est pas icl mise en wuvre, Bt

ITLmﬂlm.]I= : d;.- ;Edmnmtm;
CTa-1-01) MR
|I|¢gaJmem'tndulmdsmwddaprAﬂ~
n.nn:: pa los FatsUnis & un
sz pays, une viefation d'une Il:imhi-
emale semait, & cas tdﬂmmm COIERne,
s madable & une accusatlon sam foadement, Ei
une tellle approche semit SENE Avoir
1.'\.1Iﬁ'.-.‘.ul le cadre jam d:l LT
ill e g e vamez e
kﬁﬁu N A tummwdm
bae sous le ré de doot comuun die
I"OMLC. Qlu'en estil de Pavse possibalite 7

Concernant la deuxieme hypothése, la confor
misg de |’ 'l.lf_uﬂ-."l. e le regime juridique des
o voie de -ic'rtl.:-[pm'r:m b clauise d ha-
ilimation constitue A ce supel |a base juridique
e cet axe de reflexion. C'estelle qai sompmend
esteniicllemsent les résles destinges, pecIT per-
RN €35 f 5m ke I%u[{ B pays £n v de
diveloppement, C'es m-:t-:-.laum-.]n il ¥ alieu
de comprendre. Deu problémes se greffes &
cette analyse. 1 fant, d une part, détermine sila
clase d'hahilitation relése d° ung Exceptios ou
o ‘v dhérogation ¢, ' sutre part s, dans son ap-
plication, |a pratique du commence iswrnational
st roalormes sesi bien 4 17 qu'd la ketine
bz son Sexte, sans ametire la possihilite ga’une
e ces dewn keetures iz rr-;"-u]mr sur ["auire
daiis pertaing cas Selon quil s agt d e exeep-
ticn: vu d"une dérogation et selon lusage de son
Ji_‘fhi:a‘lnﬂ In r||.|.r."=u-:|r| de la ponlfcomite die
Gk au cadre junidique de POMC aura des
Hemients i pdpons: dont | appréciation pourtai
st susciter un suire débar. sod aplanic les
choules €1 wvamier en Bonction de | perception de
s

ammengons pair In distinction coime w ré-
imi d' o ¢ un régimne déropatoire. En
ﬁw&g&]m T durrrnlns dans g sysiéme mo-
mani est un.drait e
commu d'ap ltnlmn [ER et m:m-:
systemtique, dis lors gue lﬁ-tmﬁmnim
renden somt réunies, Le requérant ou
I“innéressat s desnandi pas on eialind une auod -
sation poar jouir des avan aqjuelle comline
<o poaar [ miztire en geanre, Llaudori sation o5t de
plano dés lors que les & caonstifulils de
aon applicason sonl dabls, Cest une suwonsi-
fio d a prioal. Il en va sutrensent dis |2 dé-
Togation.
'LIn: dh'nga.tl:- ext wme auiorisation donnee i
E ooy qui exaninenl s
:raq sanfes bes mti-
vatfons hﬁ:qm&m La d-é-ngallm S CHRIURTISE
ar le mémnisme d"suionsabon lenan.
“est-il dive, um drodl le suimmit bes pome lu-
sions de 'analyse de s e, Elle n'est done
|ia lidn droi dha seul Bain da stanet da
[¥ézencier |a de I"exception,
:il ttahliz In distinction enire ke mécasisme
o' autorization & posterion of le mécanisme dau-
Torisatics a pelon. En somme, un md-r-:Jun

lorsqu'il ext comsplet, L\:E.rrn.l:l sT-:g_lnd:
pui;.'!:: autremesi appelé i droit commes, des

T:IJ:’SI’ mqrnrm fui valkent saant qui ko= pre-
Tnires £ 5 appligeent de pleim droit i cew dom
le statut le perset, ef des niples de derogatdon,
squi ot une vk juridique moindse dune au
forité aymnt qualité & 5= prononeer
.!|.|;rr|:-s rapype] sémanbique, sans doute plus
il dass L-dummn-: jaridipee que dans |ueap
Hﬂk:l'ldtfe:illrnm il mﬂ:;lm n:mnmng_-r
Il peerne an FE qui mnleresse
-\:l.ll.?m| T;.Edu: la If:-:m Tt dqu\c la panlios
mité de I"ACrlkA s systéme juridicee de 1O
sisation Mondiale du Commerce. [ < agit ou
ved i chterminer s ko clase d Babalianion re-
live d™une oxception sux obligstions centmles
du drodt commun ou si cetie clause est da do-
maing de la déregation, Om pet prendre la i-
bertir d “uilenseetaton qui est naturelke, ol el
systimaligue 4 wout esprit mtellectue] mais loce
a une amorité ayant qualiié en ln matiére une
felle analyse serait sans oo exboatoins | peut-
dse aura--elle be mémse deneichi b doctrine e
susciter un reviremint jurisprudentiel Raic la
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question de A0 Etamt dintérdt pratique, il
n'est done pas mithodique de teater une nis-
wirlle interprétation de b sanre dic cene claase,
APt actue] du dror Btermaticeal éoancen
la |'mru ion de arsane jurn‘lu:llmm:l de |* r,ﬁr
jiokait, sams doute, de I"autoriié de ba chose jupss
et matiése d miespeiatn officielle.
pris |'Ovpane de Réglement des Diffe-
Du."'_'iLI.URJJ]d..Ii LML L > Fabalianion
n‘lnluh:.:n‘htlﬂmtlﬂ\'dqpﬁtﬂupp
ey u&'ﬂ.hfﬁﬂi
uni (R n
e i fense pour guconguEe oo
de sog :I:hgm-un aux

mmd:hchuwd:hmhpluﬂnm#
nm:-:lmsummmk

num:rmuntaut

muranda Iawﬂhﬂﬂm—
%ﬂ . Linterprétabion de
r ment une perfinesie pré-

cisiog rdlm'-: HIK :rmh]léad:nus: T EUVTE
ibis rirtmiss pedfisesitlis 4 Iendrodn des pays bi-
niélicinires : il ne £ agit 1 d'un
trmilemend & dclws en voie e déve-
mmcnl it de draitement dait
P Errfq:pl pour fous s Bindf-
L|a:|r-.s]1r-:su'n|a:lt situation semblahle. Cest
le comeept de traifemnent diffErencie. 'Ifelhm
done les condizions que dait

iridigae doo (8 cleese d'habi muﬁn
2 Fonderment bgal.

A2 liﬂﬂl"l..itlﬂ'ﬁ!'d-ﬁhhﬂﬂ.ﬂ:
I.aLp:u-:lm:Ealfﬁm:-:utlu
I 5:].!1.&[#!]‘015'20]]51!5 'm
Pmmqﬂfm:nt. il &'agit d*une initiative d'un

s diveboppl, en Toccurresce la
Im:ll::a'n-:-\. éoonomaque du mande : les Elats
nis. Mheucgigmnement, son hm:wm;rmdmlﬁ-
ul'ru: préférentie] o ‘avantages ©
sans  reciprocite, destings mux seuls
o AlEngque subsalianiesne. Trovicmemen,
oes parys 32 sont dies pays o voee de |E'.':I|:||:r|:|a-
ment, coonpoeés de FAUA et non-PMA, Ces trois
¢ hmnents ponstisuent les conditions. de fond posr
la s o oeuvre i la clanse d‘hhll[ﬂullr
a domee, sur o plan, aucune ohjection d'illégalisg

possihle, (u'en est-il des régles de forme
IVapeis le texie loodamental de POMC, une

alternative ayant effet I' ication du
-hmtmnmnobfﬂn m
b, ﬁmlelhm la -:Iause MPE, au pml'u

drun rigine juridigee pasticulier sem possible
suivaNE e cerimine procédure, ﬁmmhmm
dies dispositions de son fexie, il o=t pth'uq !
“dicry dis edneonstasees nﬁma i la
vamlErenoe misasiéinielle poura d'sccar-
d:{lum I'-I-:nirr:l Eﬁmﬂ:ﬂm llm:vi:mhli—l

ioms qui i i ] ]
Emrd -r-T::il mﬁsﬁmﬂnl'lﬂ i
comditios g’ una 1elle décsion soit pmse par les
I:m:-l:rl.l.lﬂ:n:h:l'luﬂru exceplice faite de oz
L g mq;mu s VEppain dae b
- (1]
cadre de I Al

Chregzine|leinint 1= ch traitimt du régimi
mﬂrmﬂ-i:ru | ﬁﬂﬂm:élﬂ-mliuj an

trnt une viodation de |2 forme définie par [2 d

sition swmentionnd: * Sms auon d-:rulv:. le=
prurstes du deodl eépondeom oul. Mais, en ntaled ce
serad comfimdee d questions cir hsﬂgﬂmg fiz-
Ltives it by problismed dee Ia contiormié e cetie
i américaine 3 "ﬂ‘?-l "Eaien [as exactzment

...rmuL*-»snmwl 8l y avait
q;ﬂufm Tﬂﬂl}lﬂ mﬂauﬂ:lu
cetie instifution, purl.ul SUIT L
de fnndgl: ceries, b forme mfluence ha |h.|=|:-
et mais ot b emilement distinet, <n taml que
st 42 fond, Wﬂﬁmhﬂ#&tlﬂ (]
torme. Le problme jurdique de octron 4'avan-
trgess, au seuls r-m'il Afrique subssharieans, dares
I e 1" AGOA s [a nation de différen-
vt dams I application & [imerpniiation de la
chise dhabilingion. A coue question & grel-
e, celle des mesures compensatommes que recla
maient  ceriaing membres dont les ingérés
commercii semhlaient anzinis, sme doule sos
o e prijudhce, par cé rbee de prefinences
Choe dit b it die V'OMT sur ces dioux miemo
tions apparerment distincies meis en réaki I'l%u
want du méme objt 7
S [a queszion Je L différentiztion do régime
préferenticl, I position d: "organe juridictionn]
die | OMC deatteure by seube milerpriation qui fisse
mtorile. Il est vrai que |2 ponisprudence m la ma
tiére moatre hien que la quesstion n*esi pas facile 2

AlLE

ingerpréter du feil des enjoms que |2 chse 47 hrJ1|-
litasion scabéve, tan pour les pays en déveln
EEnL quE les pays diveloppes,
aujor] hui, |2 jurisprudence a éabli me :|:|:|l:-.'rpr-:'
tation dong le rRisonnemeni jouit d'une perlinence
n."rmnnr Ainsi, 4 la question de s nlrsllilumnl e
w priferentiel sur le fondanent de b clagse
I:I abilitistion et s e oo groupe dood de
piryss en développement, 2o lieo dic 572 u_l:r-.'hl_i
gainirement d doe, Frgane & Appel de FOME
"luﬁm:hmhmuh E:’ b (rmope

spieind gy TAB] e 7. 17 de zon mp-
por, selon I’ “Hi |:||H.T|||||-
martion” figurini damns :uulr.dn: bas de page
|rl:1llrl-'= H e |z clense d h.:'h|l|-
::ug:p: pes aarifaires iden-

tigues die b2 cadre des sehéeas SGF soiem
avonibes & ous bes pass en dib clippamen s
differenciation, nl:l'pl:l.n' la mise en cxuvre de limi
Ealinn 2 priori” ;
q;[iﬁ_ I mﬁu ﬁrmulr par e erlrhz
inl an on
Baguelle | m n Wi drpﬂ;ﬁﬁ-
meni ‘oo parsraphe 2-(af [de b chwse d habilia
ll:l]hmm: METprElEe comime: signifiznl ims

4.‘p.‘l.'o:-|;|-|;|||;|i.-|:|:|-n:||;Ig I':;m:rﬂmn Gand que,
'tmp.g ca ol hes pm! Inppci mettel en

ceuvri dics Benitaton e “pravs en vink de
dine 1 P_ﬁ! T o gue 12 ko
l-llli :u:h:kq:p:l:ml

I'H[E ||nr||||1 clai-
n:m:ul::pl: I t-:trm. Etans- |||u die prédi-
FimeEs Comesniakes u sl pays A Abque
aubssharienne n" it dime pes e dinm diee-
:1.‘: FOMAC, ni -nrﬂﬁdmcurrn'rrmur
mll r:-t.:ﬂ.!ml’u £, M CONCErmant
t Ia noiion & dif-

d.ﬁh o labilition, base k-

l: du lq,-j-'li# applicable aux pays en

S-' la mmh i:nm[-:rn.ﬂlnrn da-
mandies, comme condigkons d approbecion, par
certais [ats du fait de risques ou cas de préju-
dices commmrerciaun, sonl snsanon douk S dic
Base IEmle. En effet, le texse privod que |es Eias
Membres dong les iméréis seraiene poiemiielloen
o e || et et s pear | ool di: ré pimes pre-
Teventieks sous fonme de traitenent difireneid pe-
went, de plein droit, reguéne des explications et 1o
MRELEINETC o 'Ewmer oo A aplanir o
dinmpge corranercish 11 va sms: dire :]lr: Ii: erviie-
e, avee satisfaction, des inguiivade ou priju-
-il_xl:r: L'-.'-:l'l:mm-:il:l. esl de meifur: 1d|:|:|.l::.-..|hjm:r
.'ppr-:bahm m:*:u: i o diess obyec-
tions, g | r-:limihd-rn- tio i i
i traitement petftnentiel a it Jil%encid

A el Iasmun:l:]' 1ile: CONpEtEnl au
sitin e | Eﬂﬂ:llul@"ﬁlm i

le irail=em ts questions de Sond prepare micux,
ol choig-om dire gl migws, e succes 4z la foree
poid: par o clanse d'hobilitaiion =n matiére de dé-
Fogzalic.

Makome ot de miéme qu’ dz; dims ["approche:

iique di O, wne sone
fi*'.:x-:lﬂlqmd: iy tzcile sar |a ]'I.'Ilrlll.lll-uLIIk:.I:\!
gles de Fond sur les régles de forme. Quznd ken

méme k=3 Etats-Uinis ne dispossient pes d'me di-
rogation, au sein de Onganisain Mondiale du
Commene, l‘i.pplltﬂhud:l.‘nh[l:lln'.n
i:u huﬁ 0T CREree T &M VERME, une welinn en
liit: desvani I ;miunu*i poar dédani de:
d&uglm L. H:ut-:a i comtentieu, @ | eappli-
cehion des prifivences commerroles de DAGADA,

|u111:| abors d"établir me de cot=e

Ipp{-n-hxksrcghl fion ':||rI|:~:rHJn~:d.|:
o, snre pour gentaing cas T Cest peui-
lre £ qui lizs ot qui <l

:—"I-'iﬁ Iu'.!l.u:- dr SO I |||11|||:u de consul
tationg bilaiérzles, au liey dw coniencicus., enire les
Etnts-Linia ef cenains paya mem bres dont les ine-
Fii il it puar 14 i
n e dis mm'mln : cetie foi.
Aingi perow, b tengtion, por les parisies du droit,
d'une qualificaiion d IIII:"_‘I:."EIIE\. I"AGA, pour
act-gonlimming de procedore, sera non souli=en
un ivhus de langeee mais, o soloud, se vemait op
1t ['arpument de |'obernce 4" action: pour illéga
ile 2t apiion de plein gré, par les pays gy
nkeri ef quealivd d'agir, des consulations hilpérakes
aun Ting de deroganin powr |*AGOA

En realive, 'meroduction exprisse de by re-
uitefid dérogatoire des Elots:Unes préSérentic] de
AGOA. Le dihai da I.1 procédure 1t diracie-
e compris dans le iriement des questions com-
pemstiineg siulivies, & nre O objectioms, parun
(Suite en page 17)
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groupe de pays. 1 est vmai r|u 2 oo de 525 pre-
miénes anmees d 3|'||'l|hl[ll"'ll [EHINE TG -
Fcdan cVfjudal S0m kil dir inettee cetnz Lol
en confonmitd mec ses obligations de membne de
IO, Finalemeni, cefa m'a po @ire fail immédia-
e

Aprds plusicurs mndes deffectivie: de "AGOA,
les Exnta-Unts ont miweduit en 200% ma premicn
deinamdi de déresgathon ur sim pégline prlinmcel
s, comple e des I e —
ceedie lod, ils ont & pouvess sasi, en 2007, |orpane
eompiszni, au sein de FOME Ly question & b
cotfoemnite de by Lk sie B Crofssanes ol e

unies Eronnmigues o cadre joridigoe de
r;:li-:minn Mnr-di.lﬁl I::'l:L|:|:|,|:|1-|@|{I|,-.I:;.I n%il pluz 3
evisnger Comune une guesiion de fond om de
fioerree wreaia it odriine um cas o oale dont |ap-
pruche, y compris |'ieae des consulizions, s
wnerait combien i infleence. o méme
Aablif, une pantie S droit imemeational des affaies

& coubane.
Clest en D000 que b déban de la confommid d:
1" AGO A au cadre e |'OMC a4 fonned-

lemment clarifie sur d&cmion &: |'organ: compétent,
a vu de |a demende de tion inirnduge par
le= Eras-Unis. En effet, e Conseil Ginéral a ap-
v |8 dissande amiricine v pour effer qu
= Etals-Umms puissend, szns cramile de 2 el
nonithsiznt Ia crm de |2 nagion |a phes {avonsée
cantinuer i dimmer i pégime prefirenticl au [Il:rh
Higibdes & 1" A0, A enmes des dispositions
ke 2eme derogaiod, ks Exas-LUns doivenl soimet-
ire anmuzllzment un de mase en eeuvre 1
I"CIEC, Cotie dirmgatinn wllqurc _.lh:m:nll que
b= UUSA devmienil, i tont momeni, foumir des in-
[oFTnal kus &n "'.ﬂ dam MENLE i
1" A ; de mime, fout pays membre conserve 52
faculié A" angaper dﬁ conzuliztions avee les F Ints-
Unis s cas o |"|-9i“-.l'|'.'ﬂ.l'-l'l:'dl: 1" A0, serain

& oy i il. dicaahle 3 sed intené coseer-
ctans. L'issue de |8 requése dérogatoine des Elats
Uni= montre que |'application de cetie loi constitue
un remargiatik: el dic | pratiqee du com-

merce imemationsl, dont L bctare jurispraden-
telle, pivwrrant blen peser dans O v rekinons
commercizles, e pou pass dans e eyele de
Mohz ! En tane que leader mondial de I'économiz
likérake, les Eives-Uinis capriment ainsi, peoi-re
thoat-om dune: vl e atieeeenl  on e gzand ranine male-
rise, que | ihéralimme ne seril Béméliue aux pays
pfricams que 5°il esl méthndiguement appliqes
[[Jﬁmm dir IIJ ]I.II'H.I'I!HILDIIH
LRmsens L2 £Cauy AT
tﬂﬂllllﬁlgﬁﬂﬁtﬁlﬂﬁp

Le pl'lrl-:l[ll' d'un perienarial engne I‘|HI:I; Eonn-
mies, américaime ¢ africaine, I'Ilﬂil siles i I:I-..::-J'H-
v, de dveloppement quasiment opposés n'esi
fras bou s o aprpedvension sy, L' idbe qaianime
snvent ceriaing est b resque d"une prédation com
mercik amencaine Sicetie cromie et dout a il
Kgitie, elle n'e cependant pas Svidenie da k
cindre de 1 AGOUA L koenure di ses dup:&:qmm
s"ipergnil cones qu'nlhrlpurl:c une ermpremte ke
rale mais ©noenmes rﬂlmllr-n [ rl:lhnrle
convient pi potentiel des Sconomics africaines.
Trods aspicts compiosen b ibdralizme di [ AGOA,

Premidnemen, som répime préfnenticl com

b prncpe  avantag s moee b et non d'obligason
e reziprocile, I.'ur.'ﬁcl o' Alrigue subsa.
hariznne dickire -:Ilglhlr: bénéficie d une franchise
dossanicre pir 55 exporiations sur le marché ame-
ricain. [Vun o, poor Iacheteor américain, cer-
lmins produils cxporiés reviemnent 4 un codl
diminué, en principe, de b ma  [Hin Ianée, D2
Iauire cdaé, pour bz vendeur 2 s caiiis
iransactiomnels bassent proportionnellement 4 b
pl;'m:lm exporife taxable mas exoasnie. Ce gui,
theoriquement, 11} nier un aven
I:|II1I:II|1rI'|!1| el rI.lnE‘:I ﬁﬂmﬁu e cominins ﬁ
duits provenant d' Afrigee.

Dhesmrimeiment, son (eake o pome dcme obli-
patioe de dénaniéhement nfane 3 soven o 4
o e, 5'il st vai que ks conditions 4"gligi
|1I|I||!d|! I" AGEA Enoncent ke principe 4o acoes
pu marnchés afficains, sms obacks, il S, avani
ke i Lo craamlis of susciler [ podim kpee, ini-
lyser la valewr ue e oo princpe. [ abanl
¢ st une reoommandation el non une obligation.
[Dames b2 premier cos, |2 mise en emme 6l f wihike

et dipend lrpement d: | volomié parienariek: des
|'I-Clr|h.!|- alirs que, dang ke second, iq:jlllmllllll-..ll
essentiellement impérstive : [ volonlg de b partie
fihle m'y 251 pees nujours confonne & Fineégnee du
eonseement regure < droil inemational. 11
sonviinl, =i doate, poidr pls de peicisaon, e

Les enjeux de FAGOA pour le Gabon
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[l'i-s:m:'r. risque dimetire kurs pe-
wlpaed e eninpiion e did indunes
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ceripines, les indusiries américaines
Mnllﬂ I'I'l.l||||l|.lf"i avenlagts Lo peing s par
rzppart 4 beurs pairs du continent s 1 comme
un pmﬂnrul doil, em principe, éire un cadre
lf-i'-'[.-i miticks, Gande @i I'espric d Equitt,
Lemir comnipis des capacités commer-
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[nmuhulilhT:pn:mitm C'e um peels pi Rar-
chi= enelin 4 profsing leurd expimanens, La
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du prix commercial

Décider d*unm prix commercial
parait ssuvent une décision simple,
nofamment si Pon pari des cofis
auxgquels on ajoute une marge, O,
Ia dicision Pﬂld nécessairement
en comple d’auires acteurs dont les
comportements influencent la ren-
tabilité finale : les clients et la
concurrence. [Mapris Pierre De-
smet, Professeur agrégé a I'Univer-
sité Paris ines et & "ESSEC,
une bonmne palitigue de priv s ap-
puie sur la compréhension et 1"an-
ke on des conséquences des
décisions sur ces trois dimensions
(MBA-L'essentiel du m ment
par bes meilleurs professenrs). Dans
cette note de lectore, mous évo-
gquins done décisions pour micux
appréhender le phénoméne @ les
principes généraux de la fixation
dun prix, les éléments clés pour
comprendre ln valeur, I politique

aire et ses variantes et, les évo-

lutions permanentes ou promotion-
nelles cﬁe pris,

LAFIXATION DU PRIX

Fixer un prix, c’est rechercher une
rentabilité maximale {ou un autre ob-
jectif) par un équilibre délicat 4 trou-
ver entre |a rentabilite unitaire et les
violumes, Un prix unitsire plus éleve
accroit kam unitaire, mais a aussi
tendance 4 reduire les volumes des
invendus. La compréhension de la ne-
lation prix-volume nécessite la prise
T uumpl.:,lii*lxlqn part, L valeur

L client ei, d"auire
ﬁdhsmfmetr&mm & e mP;l:k
renis.

En fait, la politique du prix com-
mercial mmpﬂlmqmpg déci-
sions concemanmt les prix, qu'il
s'agisse du prix d'un nouvesu pro-
:inafi de I décision de ["éla 1on
d’un tarif, de la modifcation d'un
prix (hisse ou baisse) aimsi que des

5 et remises qui fouwmissent
des o unités de baisses tempo-
raires et ciblées.

Dans tous les cas, bes &apes de lo
fixation d"un prix commerncial consis-
fent & hiémm%‘!:er les objectifs et i
identifier les contraindes, & connaiine
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el 4 respecier la réglementation, &
¢ dre et i mesurer les colis, &
7 dans Iz jeu concurrenticl, &
evaluer la réaction de la demande au
prix, & chowsir une méthode de fixa-
tiom du prix et & fixer be prix.

DU PRIX A LA VALEUR

Cormprendre et mesurer la valeur
que le client pecorde au produit per-
met d'évaluer I:Eix que acheteur
est prét & payer. Pour cela, il faudra
indicquer la valeur et 25 £,
Iimterprétation du prix et la sensibi-
Lifé au prix.

LA POLITIQUE TARIFAIRE

Pour explodter toutes les -
ni le cadre_lﬁ, Lne

prix est créative dans la

e de valoriser I"offre et dans

les oulils de tarification. Aussi utilise
t=om tontes les ntes de la va-
leur dont I"éiude des mécanismes de
tarification prend en Lones
l=s composanies de la politique de

prix,

FAIRE EYOLUER UN PRIX

Les prix fixés sur le marche sont en
géneral relativernent stables et révisés
périodiquement (évolution de I'infla-
tion) en fonction de évolution de
I'enviromnement (évolution des cods
des matiéres ou du taux de change)
ou des facteurs propres i I
(fible taux dutilisation de |a capa-
cité). La décizion peut aussi cormes-

@ une & ﬁiﬁm&
gain de part de marché). rEAc-
trons de la demande et de la concur-
rence sont souUvendt as ques : la
clieniéle accepte [acilemeni une
baizse de prix mais rechigne § accep-
fer une hausse si celle-ci n'est pas
hien justifice, La concurrence reagil
done aussi de fagon asymétrique et
procéde & un ahﬁnmmt. trés rapide,
e cas de baisse de prix, alors qu’elle
tarde ou refuse de suivee, en cas de
hausse de prix, Ces deux réactions
tendent i mainienir un statu quo
occasionnani une guerre des prix el
:I:ls llrf:h:lmns SOUVEND Proamtions
nelles...
Camstant O %0
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I"hewre de la mondialisation

el de la globalisation des

cehanges oi la compétitivite
sl le muaitre miol, b moiirise des aotils
de gestlon d*enireprise est devenue un
impératil pour ne pas rester on marge
dles mutations qui s"opérent de [agon
expmpeniiclle dT:s lee e e.

L& journal Fatentiel qui mililte en fa=-
veur de la promodion économigue,
commerciale ef sociale, s& positionne
COmmE un une lonierne pour
ichairer el roilles oulils vialles e
Tiables qui stimubent 1*enireprenerial
dans un pays ol plasicurs personnes,
Ivben gue o al de ressourees fi-
manciEres imperiantes, hésient encore
@ 8" investir dans bes affaires, a dévelop-
per les potentialités ef & améliorer les
qualiiés managériales qui semmetilent
en elles, & travers des articles ef ana-
lyses dle Fomd. 11 convient de dive que le
journal Poteniiel ne fail pas absirac-
tion de san environnemen! social, car
il est évident gue la croisance ef la
réussile des enlreprises en dépendent
dans la mesure ol aucune entveprise
me peul imvestic dans un pays o0 la
paix sociale n’esl pas garantfie.  esi
dive que le fossé enire la gestion des
enireprises ef son environnemeni esi

NOMIQLU

ACTUALITE

Elroil. 13wl la forie coloration écomns-
mibgue &l seciale des articles que nous
visus propasons sous les plomes avisées
de nox consultanis ef experis

Aw moment ol veire canand soulfle

cordent depuis le lancement de noire
Journal, Clest pourguied, pour mieus
viks servin nons ne cessons 4 innover
BN v ant des rubrigues
digives de vos attentes {gestion d enire-

Potentiel, un joarmal o ln pointe
de la presse dentreprise of des organisations,

s dewxidme bougie (16 mai 2013 - 14
maal 2615}, il nous parail convenable de
rendre un vibrant hommage & I"en-
semble de nolre lectoral {managers,
homimes d°alfalres, Hudkants...) peur
le soutien indéfeciible qu'ils nous ac-

ise, dissiers el repéres, les dehis de
"dmergence, amalyvie de  presse,
focus...) dontl les confenus  soml
unigues dans "wnivers de la presse
ferile. Polentiel se réalise anmnte apres
anngée, Tout eecl, pour combder le plus

D kit
entie

2 bougies pour Potentiel

pusssilsle, le fossé qui peut exisier enire
ce qu o creli savolr ef la réalité sur ka
pestion opératbonnelle des entreprises
el des grganisatinns,
Agcompagner done les poienticls
rs dans ce domaine, devrwil,
mews e pensons, céduive les ineolé-
rences de gestion en Afrigue en péneé-
ral, el an Gobon en particulier. En
ellel, de nombrenses entreprises, tous
secleurs confondus, vangent régulit-
remient la clé sous ke paillasson ou soni
privialides par onaiveld el amales-
risme dans la gestion d*entreprise. Le
jourmal Potenticl, dans sa mission
dBveil, attive aingi Mallentbon des lea-
ders el des décidenrs en beur donnani
des ouiils ¢l des pisies de gestion qui
peuvent certainement ks mener sor le
chemin de la réussiie ei contribuer de
maniére déterminante au développe-
meni de lenrs afTaives ef de I Afrigue.
Yotre Jowrnal réallirme done par le
truchement de son denxiéme anniver-
saire, s valoné de vous servie avec
abnégation & parfaire ses contenus
pour fonjonrs vous propeser des arti-
ches qui répondent & vos atfentes.

Steve MOUNGUENGLUT
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ANALYSE DE PRESSE

JOURNEE MONDILALE
DE L'ALBINISME

B

La jomrmise meomdiale de albinisme a o6
célébrée le 13 juin dermier & Libreville.
Cretalt accashon ponr bes allisos de dis-
cuter des problémes swxguels ils sant
confromtés au guotidien. lls ont égale=
menl fail pard & "assistance de b sigma-
tisatiom domnt ils sant vietimes en raison
i la coubewr de lour peam, Cette joarmsb
ctail 'socasion de lancer an appel aux
lms hanwtes antorités pour aee mellleane
prise on eharge dis persannes alhinos car
le mungue de mélunine dams lear pean les
CEPOSE AW% canders ¢f aus amircs mala-
s dhe ba peein Lais albimos soudTrend éga-
lement de déficlence vismelle qul e
Facilife pas lear condition de vie dans un
pavs oi lo chaleur atteint par moment
e praportiens Ingulétantes commse 1*l-
lusdre un reportage diffosé sur G BON
TELEVISION,

[NSSENSION DANS
LI PIOSITIEN

Fail lemr emtrée am seim du frond uni, De-
puis plosicars jours, des vodes diseors
danies s¢ fonit emtendre am sein de o
groupement de partis politigues de Vop-
pasltion, Em effet, certalns ténars de o
groupement g Cancien preniler mi-
nistre Jeam Eyeghe Ndong soutiennent
omvertensent la candidatiore de Jeam Ping
it la prochaime cleclion présidemticlle e
20, O, ce et pas foreément [*avis de
cortains hifrargues de Poappositfon gai
pemsent gqu'il est trop tét de présenter
Jean Plng commee e camdidat de 1" oppo-
sition. Ces guerelles sur fomd de tension
ladssent pemser & plaskeurs ahservateurs
i ba vie palitigue matlomake que Punibd
de I"'nppesition guhenaise demeure mne
whapde & approche des jowtes Soctorales
car de nombresses endatives dams o
sens omt snuvent échoné. Doms la perspecs
tive de 201, les appesants gagmeraiont &
s'secarder sur leor vision pour ne pas
meandguer lmportant remdes-voms e
006 comme nows e rappelle le joarmal
LE TEMPS

FISCALITE : LA [MGIH FAIT
GRINCER DES DENTS

Le recowvrement foreé provogue des
grimcements de dent, ©est ainsi gu'a
titré nolre confrére da jowrnal LE
MATIN dans sa paretlom duo 10 juin
2015, Em cifed, ba direction géndeabe des
impédts a récemnient lamcé un recouyRE-
ment fiscal sur enscmble du ferritoire,
e nombrems magasing el apéraleurs

Goamnmigues amt regn |n visite des agents
e cette directlon mdamment, & an=
cienmne gare rewlicre de Libreville on ces
derniers sant puriiculiérement actifs en
ralsom de la multifade des magasins gui
"% trouvent. Los magasing on siluation
Irrégullére samt soumils am palenicnt de
lemrs impaits sons peine de fernsetore de
lemrs mogasins. Ce gqui provegee ire des
commergants qui pensent que cefte md-
thaode el brafake of gu’ils ne devraiend
s Etre vishids iInopinément. Le padement
s imngids est certes wne abligation mais
les méthodes wiilistes & cet offet devradent
itre Fevies,

JOURNEE MONMALE DU DON DE
SANG

Faifes le don de la vie

Ly

Domez wite sang

La jowrnde mamdiale din don de sang a
il célebree be 14 juim dermier par 170
ganisatlon mamdlale de la sanié, Au
Crabun, le ibime retenpe poar oflébrer
cette jonrnés éduit o Donmer lbrement,
damncg sonvent, b dom de sang compies,
Cosmemae nans 1 Enaligoe modre confrére do
Joarmal LE MATIN, ce théme inclic les
peotemticls danmemrs & ne pas hiésiter Car,
chagme jour, de sombreuses personmes
perdent la vie par mangue de sang. Pen-
ami cette journde, de nombrenses per-
sonnes ol domnmé leur sang pour sauver
s vies, De tels gestis devralent dire pi-
pités pour pider les personnes en dés
tresse,

LES SUPERETTES A L'INDEX

— R =

Cest pinsi ge'o tited ke journal LA
LOWE powr dénoncer I"attitude de cor-
Lains commercants qui revendent des ali-
micnts fniprapres & la consommation any
propmlatioms, s vin el i i de tos, En
effet, il est de notoriété publigee que de
mmbreny prodults vendus dams plu-
sfewrs surfaces commerciales da pays
somf Impropres & lo comsommation. Poar-
tami, b pays dispose de services spéeiali-
séx dans le dempine duo contrile des
produits allmentaires gul sont sensdés di-
truire les alimenis avariés, Celle sifma-
tinn qui perdare & couse de loxisme des
dirizeants, devrealt premdre fim car i est
impaossible de constraire un Etat fort
aver une popalatien nialade.

FOOT-BALL :
CEARDN. COTE IFIVIRRE

Laes ébiphants de Cate-1Fivolne of hs pan-
theres du Gabon se sont nemtralisés sur
le seare de 2éra bt parteut dinsanche 14
juin dernier an stade de Famitic d°An-
gnd jE, Cette reneantre ' Inserivalt dans
le caddre de la préparation de la Cowpe

A" Afrigque des motions gui aaro lien &n
2007 en terre pabonalse, Pendant cebte
remconing les dews cquipes and lived une
partic mayemne molgre geeclgees actions
itdelats orchestrdes par s deus fguipes.
Four cerlaing incondiifommels du ballan
raml, le earaceére mayen de ks prestation
dbes dleux éguipes Giend de ce gue la plo-
part des jowewrs ayamt pris part @ cetbe
peneantne sant &n fin de saisom of 0 ont
plus ba condition physigue mécerssaine
penur élever lemr nivens de jem. Towbefads,
oot remconire & (ermis any deux séboc-
tinnnewrs de tester des combinsisans en
v dhes delcances fufures,

PENURIE DE CARBURANT
A LIBREVILLE

Depuis aucdiies jours, Libreville vit en-
core  sows le rythme do mamgee d es=
semee dans les stonthons de services, Cetle
rarcke de carburant entraime les chaul-
fewrs de taxis et outres clandos o asg-
mgmier les cofits de tramsport, OF, de
telles situations seni préjedicialles pour
i personnes & folble revemn, surtout
brsagu o salt gu'en femps normal, em-
prumier un taxi a Libreville reléve d"on
viritahde casse tite, Yivement qu o raf-
fimerie, Pentreposage el les distribuieurs
mettent iUl =N eV (M gquc oo phd-
maEndme prenne fin comme mons e rap-
melle 1PN,

LA QUESTION IV LA PECHE
ILLICITE AU GABRON

Duns so purotion de vendredi 12 juin
diernier, motre confrére du jonrmal LA
NOUVELLE REPUBLIQUE s inter-
rage sur le rille de lo direction de la ré-
glememiadion, du condrale ef e la
surveillonce des Ennx et forifs. Selon
naire confire, mombrenses sont les per-
sonnes gui confinueni & pécher dans les
awy gabanalses en foulant ao pled la ré-
glememtation en viguour en la matiire
abors quil existe un service gui o pour
misskam de la faire respecier, Le plisaliat
b e mangue de surveillanee ext goe les
penplations pratiguent la piche aves un
matériel nuisitle any espdees agquatiques
et pallpent I"environmement pguatigee.

EL BECHIR DE RETOL R
AL SO AN

Le président sondonais Omar El Béchir
a linalement regagndé son pays alors gque
plmskeurs abseryatenrs de L palitigwe in-
ternatlomale pensalent qutll devalt Ere
livee @ la Cour penale inler malionale par
les mtarités siml-africaines. Le président
soadanais st poursuivi par cefie juridbe-

tinm internotinnole poar crime de guerre
& crime comtre IMhumanlié comme moms
Pindigue 1" AFF,

1554 HAYATOU, EMPEREUR

to geme F

C"est alnsl qu's tiré ke mapasine JELUNE
AFRIQUE pour illusirer ¢ régme sams
peartapge de *inamavible o Insphmersible
prisident de b CAF lsa Hayafon. Paar
ot journol I"homnse qui dirige plus hate
Instamce da foathall afrlealn prés d'on
apuarl de sigehe nee de powtes les médhodes
pamr se madmtenir méme "il est souvent
trés eritiqud pour ses mdtedes de gestion,
FPurssloxalement, le patron de la CAF o
s tdonné domneé dw prestige @ 1 mstitogion
u’il dirige par la mise en pace de mom-
beremx projets de développement da foat-
teall,

ERLCATION : CAHIERS DE CEF

ET QORJIETS IFART SE VENDENT

AL MARCHE
ks ]

Nepals plusienrs anndées, les cahilers de
CEPF et les ohjets o art s¢ vendent au
murché am vu et aw su de oot le monde
alors que bes impdtrants & oot examen
sl modis powr leur prisentation. On est
hdem lodm dle I époigue o b apprenanis
s hatfaient ponr présenter an Cortificar
d'Etudes Primaires des ceuvres dart fu-
heriguées de lears maims. Cetie shiation
sl 'awtant plus grave ga'elle i en-
comragée par certains parents gl n'hdé
sitemi pas & se roer vers s Nenx de
yemie de cex ohjets d wrt fin prifs encous
rageant simsl & s paresse et au culte do
maindre e, Les respoansabbs de
I'Education nationale devrmient tout
Mg ftFe 2 Vs ear arriter ce phicae
miéne afin gue les jemncs gabonais res
trawvent e ot de Peffort comme naes
le rappelbe e journal LE SYMBOLE.

LA CEMALC & LA THRAINE

La CEMALC &1 certainement I'organi-
satlan sous réglomale la malns dvne-
ke " Afrigue cn raison natamment
de ses dysfomctionnements internes, sex
apueredles intestines of surtout la guerre
s chefs @ laguelle se liveent ewverie-
ment lex dirigeonts de cette commu=
wamie, 1 est elair que daws um iel dimat,
cette ome " Afrigee qui dispose powrs
tamt de patentialités fnormes dans plu-
sienrs domaines, ne peul pas prendee
son envel et faire fuce aus lourds défis
o lmpasent ba ovond kalisatbom et b glo-
Ialisation des cchamges, Four Finténét
e lewmrs peuples respectifs et de celul de

(Sulte an page 23}

J:DURI*-'J!LL DE PROMOTION

OMIQUE, SOCIALE ET COMMERCIALL

Analyse de presse

(Suite de la page 21}

eetie communamid, les chefs d " Edat de la
wome CEMAC gagneraient 4 Faire taire
lears égos pour ne pos rester oo margs
il un mamde en perpétaclle mutation
comme  mous e rappelle JEUNE
AFRIE.

LA DECHARGE IVE MINDOUBE
UNE MENACE FOUR
LASANTE FUBLIQUE

Duns sa parution de 29 mai 215, notre
confrire da joarmal PORIECTIF noas
ilifie smr la sibuation gui prévaot & la
décharge de Mindonhd dams le cin-
apuidme arvomdissement de la csmnmng
de Libreville. Sedom mptre confrére cetbe
dicharge =t aemelbement sobnerpie
par des ardeares miénageres ef indos-
triclles gui mettent gravement en dan-
ger la santl des  populatiens gl
halsifent aus aleniours de celte some, car
el somt expusites O des maladies infees
ticuses ef & des maladics telles que ke
chaléra et In figvre typhoide qui se dié
veloppemt tris rapidement dams de telles
oomditions. La question de ka déhecalisa-
Han o de la vishilsation d"one autre
ddcharge est plus qu®urgente nom seube-
ment pour #re respectueny de Penvie
el TRent mais sussl of sarisnt peur b
Iriem 2ire des popukstizns.

LASEMPMTERNELLE QfUESTION
NES MALADES MENTALX

tifre Ihebdomadaire "' AUBE poar -
crire o sitmation lpmeniable dans lu-

qulle se troavent les malsdes nuentany
e noire pavs ef ke climat deléitre gai
prévamt & Phdphtal peyelilatrigec de
Meben, la senle structure haspialione
spicialisée duns ke traitement des malo-
dlies montales du pays. En effet, phi-
dbeurs déficients mentaus déambobent
dams ks grands artéres de ba capltake
ANE U RN ny prifte attention.

Shiipital de Melen gui est sensé les oo
euElilir secose un déficlt eriard de lit et
e persennel gualifie ef spécialise, A cela
s"ujoute ba diésnétude des hditiments ot
s comlithons d*hygne ndkgnes ot loin
s stamdwrds die I"Organisation Mon=
diale de la Santé. Le pauvernent devrait
bl Faire pomr metiee en place une vi-
rituhle politigee de sunté mentule powr
dviter b spectack dizalant asguel on
awiste en parcoarunt les rses de la cibé
capitale.

L'OR BLEU COULE ENFIN A
AGONIE
Apris phus " une décenmic J atfente, les
hahitants d' Anpondjé dans le nard de
Libreville, et dissrmais aecs & one
caw potabde. (O se souvient emeore gqu'il
v a qaclhgaes snndes, Pacets & Pean dans
o guartier relevait o ‘un veritahle casse-
e chimals, Grace anx efToares conscnils

par b poaverncment & fravers les
gramds iravaux d'urgemce gu’il avait

T Y
e T

N

—~ 4

Ty, g
imiti¢ en 2012 pour acernitre de 25%, e
dithit de la SEEG., ke rive cst devenn
rialite, Vivement que ks popalkations de
Kinguélé, Sihang o d"sutres quartiers
de Librevilke bémiéficient dans les mell-
leurs délaix de ee progrumme d'addoc-
thom d'eam comme noas ke rappelle e
jourmal GABADN.

CLIMAT TROUBLE AL SENAT

Mofre confirtre do jourmal LA LOUPE

duns sa paration du mardl 2 jein 24015
Fabt éft dies femsboms Cleefriques qal prd-
valent am scin de ln howte chambre do
parlement. Em effet, depuis son avine-
memt an platean do Semal, Pidoe de
Foupamas a initié de namhreuses ri-
Formees qui ne semblent pas avoir 17as-
sentiment de mombress apparoatehiks
e cedie Institution visiklement hahituds
aux vieilles méthodes de gestion. La
minvelle patronne des lienx o domne fort
a falire danws wn pays of le changement
die mentalité demenre ke primcipal frein
an dévelpppement do pays. Le noayvean
chel du palais Omar Bomge deveait toat
medtre en eavre poar remeaer b séris
mihé s ses Fangs,

ATHIAND LE PASSALE
AL NUMERIQUE 7T

et adTiciellement le 17 juin prochain
e k= pays membres de Ponion inter-
matismale des WElecommmnications dont
fait partic nodre pays, doivent effectmer
lear franshticn, de Panalegigee an mi-
mérigue. An Gabom, ke passage de
Iamalopigue au numérbgee 3= e 17
Jukn nfanra certalnement pas len car
comme nous imligee NKUU LE MES-
SAGER, mimbereuy sont les msfalias de
IMandioviswel qui émeitent emcore em
anabopigque ecar ne disposant pas de
mayens financicrs powr rentrer dans
I"ére do numérigue. De ples, les infra-
structares senstes acenchliir cette tech-
milegie sonl quasi imexistanies Aw
regurd de ce qui précide, il est clair goe
le hasculemment vers le touf mamdérigue
tami sombaité n*aura cerlainement pas
liew en juin 2K £,

REELU MALGHRE TOLT,
BLATTER REND 50N TAELIER

Jeweph Sepp Blatier, e foul poissant

président de la FIFA a diémisskonné
apres le grave scandale de carrupiion
gui frappe la plus houte instance da
fosnihiall maondial gqu®ill dirigeadt depuks

il
1990, Ce sera dome M'occasion poar ka
Jjustee di fabre ks lnmilére sur des dos-
slers hrillanits tels que Pafiribation da
mandizl 202E an Qutar. L'hamme de 79
uns qul avalt fuit san entréc en 1975
dans cetie mstilution L guitic aprés une
réélectiom fortement comtestée par de
memmbreuses persennalives do monds da
fonthall gui estimoicnt gque lo FIFA de-
vrakt étre réorganisée, La nouvelle élee-
tiom devrai avoir lien en mars HH6.

LA COTE-IVIVIMEE JOUERA SES
DEUX MATCHS CONTRE LE
CARDY A LIBREVILLE

79 S et
S %

. {7 - - i
= B X
rams sa parution do jeodi 28 mad, metre
confrire du jprmal MISSAMLU aous
informe que o Cite=d Tvaire jouera ses
demy mmtehs comire le Gahan & Lihre-
ville, S¢lom polre canlirere, cetie dicision
me fait pas I"unanimité puisgue certains
cadris  comms  international  Yaya
Touré wuraicnt somhaité gque cette la
remeonire aller se déraule & Bomuké. Ce
choix des autarites vdricmnes de dispu-
ter les dems rencontres i Libresille s ex-
pligue par la diseéiude de stade

A" Abddjan.

LES ¥YOIRIES DE LIBREVILLE
DANS LN ETAT DE
DEGRADATION AVANCEE

Les wedries de Libeeville somt dans am
clat de digradation avanoie De MNoeng-
Ayang en passant pur Sikang 3, e spee-
facle est le mime. Cette sifuation qui
perdure depuis de nembreas mai déja,
eut by pésiltat d wie ndgligence dis an-
forites em charge de cos questions car, s
des mesures avabent Eoé prises raplde-
i, o anrait cortalmement cvind cofie
sitmntion gui donne & myre copitole, les
allupes dun « champs de patate = Ce
gui esl inscceplable prar un pays gai va
orgumiser lu pls prestiglenss des eam-
péthons de frothall en 2017, Les anfori-
tés em charge des voiries doivent toat
metire en eavre poar réhabiliter ks
voiries de la capitale comme ke prico-
mise ke jourmual ECHOS DL MORD.

Steve MOUNGUENCLI

Le savies - vous !
® 183 : Cest le pombre de personmes
whleintes du camcer en 201 oo Gahan

& DIz Cesd le pombre de nowveaus
cus de concer détectits 5w coars des -
pistapes o Z04H ;

® 6% des cas de concer somt des
femmees

# 2% : (est le poureeninge de cun-
cers pruvamt guérir £°ils somt détecics

i, La rédaciion

[ ]
entiel

- CAMN 2007 AL GARCON

Le Gahon a ﬂﬁﬂf?: ar la CAF
penur organisation de ba Itlom de la
CAN en 2007, Apris o CAN 2002 gui avail
v ks en-orpanisation de ectte naand than
avee B Guinds dquatorkale, le Galon (o1
som peuple) e donne une fois de plos 'ec-
caskon e Gimonirer anx yous du meomds
apu il o mpe tradition de terre d "aevued] of de
peiys srEanksateur halinsd aux grands ren-
ey,

L E_‘l'%l.l UE MONDIAL
DES TELECOMMUNICATIONS

Uin enlbogue mendial des celonmmunkea-
tinos se tiendra & Libreville da 09 au 11 juin
IS, Ce colloguee qui aura pour chems
“Fuire attention & ln fracture namérigue"
reprompera sur ks différents apdrateurs o
régulatears du secheur

- de EDITION DU NYFA
A LIEREVILLE

La de édition de New York Forum
Africa (MY FA), premicr Fassomhloment
toomemigue panafricain. s tendra cetie
anmée du 29 an 31 andt 2060 2 & Libreville
an Gabon, sous ke hout patromage d°Al
Eongo Ondimbia, Pr mt i la Képu-
bligue. Selon un communbged de la di-
rection de In  communication
prdsiden i le, bs dates ant &bk neod ifites,
nfin de faire coincider cette plate- farme
apimoniigue aves le 1de formm sur " Afri-
com grawth opportanity net (ACGOA) qui
sera organise, paur la premiére fols, en
Afrigue centrabe. Le Gabon a &b chaixi
poar sccuelllie kit farwm.

Flas de 154HE dichleiirs doanambgies
ot palithques sont attemdes su Nyfn 2015,
antanr du thame "Investie dans 1"émer-
gie du continent". Les échanges porte-
romi ainsi swr e nowyvean dynamisme dn
conliment, de ses calrepreneurs aux in-
vestlsements Cirangers avec des sujets
clés tels gque e dynamisme foonomigee,
les spportunités dans le secteur de
I"émergie, I'entreprensurial, la création
d'emplaks ¢t la diversifleathon fcono=
migue, Péducation of Pinmnovarkon., Le
Mew York Formam Africa est le scal sam-
el dcomamigue panalricain & =¢ enir
on Afrigue en 2005,

. L'AGOA A LIBREVILLE

L AGOh A est mae imicative du gomverne
ment pméricain visant & développer les
echaiped conimerciany aves I Afrigue
subsphnricnne. Elle sera organisée en
minee temps que ke Nyfa, afin de maxi-
miser I"impact sur I'économie galonaise,
tont em aptimisant lis dépenses hudgd-
taires. Dans be contexle actue] de haisse
du prix du pétrabe, b gouvernement ga-
bonais a déckle de combiner ces deux
rencantres Imternatlamalbes, afin " sceraoi-
tre WS clianees d un Fetoar sur investis-
sement et de copitnliser la préseace des
contaings de decidenrs ceonomiques ef
pelitiques gui se retrouveront @ Libre-
wille pour plusieurs jeurs de discissiam
vl die déhars.

2005 - EN 5
®* JUBILE DES 10 ANS
D'EXISTENCE DE L'|HEM

PROGRAMME
AMNMIVERSAIRE

[B= REMISE DE [HINS DANS LES DHFFE-
RENTS ORPHELINATS DE LIBREVILLE;

- GRANDE KERMESSE FESTIVE, JEUX,
KARADKE, TOURNOI DE FOOTBALL
¥l LEADERSIITF

= CONFERESCES DEBATS, CONSULTA
THINS ET DEMISTAGES GRATUITS DE
L'HYPERTENSHIN ET M DIABETE ;

| “GRAND PRIX DU FONDATEUR DE
LIHEM™ AYANT POUR BUT DE RECOM-
FENSER ET DE COACHER LE MEIL-
LEUR PRAMET DE DEVELOFFEMENT
CHACMIE ANMNEE.

= REMISE DE DIFLOAMES ALY 2N L AL~
HEATS DES PROMOTONS 2005 & 2015 ¢

p= SOIREE SPECIALE AVEC CONCOURS
E LA MEILLETRE CHANSOMN SR
LIHENM SUTVI I UN CONCERT GEANT,

La ridaction
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Le Groupe IHEM en images

Les trois campus e I’Institut des Hautes
Etudes de Management (IHEM)

B T kS

DEEiTgiﬁﬁt?nTrLdf:::f Ercﬂ;cjjii?lgl:fllc Les délégations de 'THEM et de I"Université de Douala lors de la signature de
! de I'Institut . I'accord de partenariat an Cameroun

o i T i
> B

" Des étudiants de Licence prnfessinnelle Des étudianis de Licence pmreggiunneue !
Cours du jour devant le Campus B Cours du jour devant le Campus C Une classe de Licence professionnelle
de I’Institut de I’Institut Cours du jour

Ty .I }. .‘ F (]
Une classe de Licence professionnelle
Cours du soir

o — — I

-U-ne E]ass-ta de }iaster 1

=2 o s

N -
Des étudiants lors de 'examen
de synthése de fin d’année

Des étudiants lors de Pexamen
de synthése de fin d’année

L'IHEM day’s 'THEM day’s

FZY N°0038 du jeudi 18 juin 2015 | POTENTIEL
r




	Potentiel-hebdo-n°38--2_Mise-en-page-1-1
	Potentiel-hebdo-n°38--2_Mise-en-page-1-2
	Potentiel-hebdo-n°38--2_Mise-en-page-1-3
	Potentiel-hebdo-n°38--2_Mise-en-page-1-4
	Potentiel-hebdo-n°38--2_Mise-en-page-1-5
	Potentiel-hebdo-n°38--2_Mise-en-page-1-6
	Potentiel-hebdo-n°38--2_Mise-en-page-1-7
	Potentiel-hebdo-n°38--2_Mise-en-page-1-8
	Potentiel-hebdo-n°38--2_Mise-en-page-1-9
	Potentiel-hebdo-n°38--2_Mise-en-page-1-10
	Potentiel-hebdo-n°38--2_Mise-en-page-1-11
	Potentiel-hebdo-n°38--2_Mise-en-page-1-12
	Potentiel-hebdo-n°38--2_Mise-en-page-1-13

